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Streszczenie:

Celem artykutu jest przedstawienie istoty przeprowadzania regularnych audytow wewnetrznych w firmie.
W artykule zostata opisana historia audytu oraz kolejne etapy rozwoju instytucji kontrolnych w Polsce i na
swiecie. Artykut uwypukla roznice pomiedzy kontrolq wewnetrzng i audytem wewnetrznym, a takze wskazuje
na podstawowe zadania i funkcjonalnosci audytu wewnetrznego. Artykut prezentuje takze zasady etyczne
pracy audytora oraz konkretne wymagania stawiane kandydatom na przysztych audytorow wewnetrznych.
Jego tres¢ obejmuje takze podzial funkcjonalny na audyt finansowy oraz audyt operacyjny. Pod koniec
przedstawiony zostal schematyczny przebieg audytu w przedsiebiorstwie, w ktorym zostaty przedstawione
najwazniejsze z punktu widzenia organizacji etapy dziatalnosci audytorskiej.
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1. Wprowadzenie

Stowo ,,audit” wywodzi si¢ od tacinskiego poje-
cia auditius, ktore oznacza ,,stuchanie”. Analogicz-
nie ,,auditor” znaczy ,,stuchacz”. Stowa te byly uzy-
wane juz w czasach starozytnych. W Cesarstwie
Rzymskim oficjalne komunikaty od wladz cesarstwa
przynosili postancy. Ciekawostka historyczna mowi,
ze owym postancom towarzyszyli wlasnie audytorzy
(stuchacze). Zwyczaj ten miat na celu sprawdzenie,
czy postancy sa rzetelni podczas wykonywania swo-
ich zadan (czy przekazuja komunikaty poprawnie
1 zgodnie z prawda). Po powrocie do stolicy, audyto-
rzy skladali wladcy raport z tego co zdotali zaob-
serwowac i ustysze¢. W pozniejszym okresie zada-
niem audytora na dworze wiladcy bylo notowanie
towaréw tadowanych na statek w porcie. To po-
wierzchownie tatwe i nieistotne zadanie miato jed-
nak duze znaczenie. Praca audytorow miala na celu
sprawdzanie, czy podatki za tadunek byly odpo-
wiednio naliczone i oczywiscie czy nalezno$ci zo-
staty uregulowane. Zdaniem Artera (2003) znanego
nam dzi$ audytu mozna doszukiwac si¢ w okresie po
II Wojnie Swiatowej. W tym czasie wojsko dyspo-
nowato licznymi zaawansowanymi technologiami
militarnymi, nad ktérymi trzeba bylo czuwaé w celu
uniknigcia niebezpieczenstwa. W XX wieku znany
byt juz takze audyt w znaczeniu finansowym. Audy-

torzy finansowi bazujac na przeprowadzonych

kontrolach dokumentow (gléwnie ksiggowych) oce-
niali efektywno$¢ zarzadzania i sytuacje majatkowa
w firmie (Luczak, Kuklinska, 2007).

2. Zarys rozwoju instytucji kontrolnych

w Polsce

Juz w starozytnos$ci wiedziano jak wazna dla do-
brego funkcjonowania panstwa jest instytucja kon-
troli. Stuszno$¢ tego podejsciach w swych dzietach
uzasadniali juz Platon czy Arystoteles. Jako przy-
ktad sprawnie funkcjonujacej instytucji kontroli
w Starozytnosci mozna przytoczy¢ zarzadcoOw admi-
nistracyjnych, ktorzy kontrolowali czy gerontow,
sprawujacych piecz¢ nad skarbem panstwa, dziataja
rzetelnie i zgodnie z przyjgtymi zasadami. Takze
w Rzymie znana byla istotnos¢ kontrolowania finan-
sow panstwa. Organy wladz, majace wpisane
w swoje obowiazki zarzadzanie funduszami pan-
stwowymi, byly odpowiedzialne za swoje dzialania
przed senatem. Stynny w Rzymie system kontroli
zostal pozniej wprowadzony takze w Genui, Floren-
cji, Pizy oraz Wenecji. Swiadczy to o stusznosci
i trafno$ci dopasowania tego systemu do realidw
owczesnego porzadku panstwowego. Mowiac o
nowozytnych wtadcach, ktorzy byli §wiadomi istot-
nosci dobrze funkcjonujacej kontroli w panstwie
wspomnie¢ nalezy imperatora Piotra Wielkiego.
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Abstrahujac od stusznosci jego dziatan, wprowadzo-

ny system kontroli funkcjonowat bardzo sprawnie.

Imperator powotywat nadzorcoéw, tzw. rewizorow,

ktorzy porownywali stan faktyczny z oczekiwanym,

a wyniki swojej analizy przekazywali carowi. Piotr

Wielki w czasach swoich rzadoéw stworzyt ,,ukazy”,

w ktérych zawart przestanki i gtowne zatozenia

funkcjonowania instytucji kontroli i nadzoru, ktore

brzmiaty nastepujaco (Katuzny, 2008):

- ,,Glowna rzecza nadzorcy jest pordwnanie zgod-
nos$ci tego, co robi nadzorowany, z tym, co wy-
znaczyta dla niego zwierzchnosc”,

— ,,Nadzorca ma sprawdzac, czy nadzorowany spi-
suje si¢ tak, jak powinien, a jesli stwierdzi btedy,
to sam wydaje odpowiednie zalecenia badz
przedstawia je zwierzchnos$ci, ktéra podejmuje
stosowne kroki”,

Pierwsze udokumentowane pojawienie si¢ kon-
troli w panstwie polskim datuje si¢ na rok 1562.
Podczas Sejmu Piotrkowskiego podjeto decyzjg
o nadaniu postom ziemskim prawa do kontroli nad
przychodami i wydatkami z pienigdzy panstwo-
wych. Przed odzyskaniem przez Polske niepodle-
glosci istnialy dwie instytucje kontrolne:

— Gtloéwna Izba Obrachunkowa (1808-1815),

— Najwyzsza Izba Obrachunkowa ( 1821-1866).

W okresie migdzywojennym istnialy:

— Urzad Obrachunkowy (1917-1919),

— Najwyzsza Izba Kontroli Panstwa (1919-1921,
powolana dekretem Jozefa Pitsudzkiego),

— Najwyzsza Izba Kontroli (1921-1945).

W okresie wojennym i po wojnie istnialy:

— Biuro Kontroli (1944-1949),

— Najwyzsza Izba Kontroli (1949-1952),

— Ministerstwo Kontroli Panstwowej (1952-1957),

— Najwyzsza Izba Kontroli (1957-1976, podlegata
Sejmowi),

— Najwyzsza Izba Kontroli (1976-1980, podlegata
Premierowi),

— Najwyzsza Izba Kontroli (od 1980, podlega Sej-
mowi).

Przygladajac si¢ bacznie tym instytucjom, a do-
ktadniej datom ich istnienia wida¢ wyrazny trend
zmieniania si¢ systemu kontrolowania dziatalnosci
W panstwie wraz ze zmiang osob sprawujacych wia-
dze. Jednoczesnie mozemy zauwazy¢, ze zmiany te
byty drobne i nie miaty znaczacego wptywu na cha-
rakter i trwato$¢ dziatajacego systemu kontroli (Ka-
tuzny, 2008).

3. Audyt wewnetrzny a kontrola

wewnetrzna

Mowiac ogolnie, kontrola wewngtrzna firmy po-
maga zrealizowac zaplanowane przez firmg zatoze-
nia. Procedure kontrolowania powinno rozpoczaé
zadanie sobie dwoch zasadniczych pytan:

— Po co przeprowadzamy kontrolg?

— Na czym chcemy si¢ skupi¢ przeprowadzajac
kontrole?

Ustalenie odpowiedzi na te pytania pomaga
w uzgodnieniu celow szczegdtowych przedsigbior-
stwa. Mozna wskaza¢ na kilka wspdlnych dla wielu
organizacji celow szczegdtowych (Winiarska, 2010):
1. Faza decyzyjna:

— zidentyfikowanie probleméw 1 niedociagnigc,
ktore to ma utatwic¢ podjgcie decyzji,

— sprawdzenie, czy decyzje, ktore zostaly podjete
przyniosty spodziewane korzysci na ptaszczyznie
optymalizacji kosztow oraz ograniczenia ryzyka.

2. Faza wykonawcza:

— przetestowanie realizacji zamierzonych zadan
i poprawnosci dziatania procesu,

— skontrolowanie przestrzegania zasad i norm dzia-
tania zwiazanych z dzialalnoscia przedsigbior-
stwa.

Zatem kontrole przeprowadza si¢ w celu nadzo-
rowania funkcjonowania organizacji. Kontrola jest
jedna z funkcji zarzadzania (pomaga organizacji
dostosowac si¢ do panujacych zwyczajow, ogranicza
powtarzanie przez organizacj¢ tych samych btedow,
itd.).

Definicja, ktora najlepiej oddaje istote audytu
wewnetrznego jest definicja stworzona przez Insty-
tut Audytorow Wewngtrznych. ,,Audyt wewngtrzny
jest dzialalno$cia niezalezna i obiektywna, ktorej
celem jest przysporzenie wartosci i usprawnienie
dziatalnosci operacyjnej organizacji. Polega na sys-
tematycznej i dokonywanej w uporzadkowany spo-
sOb ocenie procesow: zarzadzania ryzykiem, kontro-
li i tadu organizacyjnego oraz przyczynia si¢ do
poprawy ich dzialania. Pomaga organizacji osiagnaé
cele, dostarczajac zapewnienia o skutecznos$ci tych
procesow, jak rowniez poprzez doradztwo” (Instytut
Audytorow Wewngtrznych, 2009). Kompleksowo
charakteryzuje istot¢ audytu wewngtrznego takze
definicja zapisana w Dziale VI Ustawy z dnia 27
sierpnia 2009 roku o finansach publicznych. Ma ona
nastepujaca tres$c:
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1. Audyt wewnetrzny jest dziatalnoscia niezalezng
i obiektywna, ktdrej celem jest wspieranie mini-
stra kierujacego dziatem lub kierownika jednostki
w realizacji celow i zadan przez systematyczna
oceng kontroli zarzadczej oraz czynnosci dorad-
cze.

2. Ocena, o ktérej mowa w ust. 1, dotyczy w szcze-
golnosci adekwatnosci, skutecznosci i efektyw-
nosci kontroli zarzadczej w dziale administracji
rzadowej lub jednostce.

Reasumujac, audyt wewngtrzny jest przeprowa-
dzany glownie dla kadry zarzadzajacej. Ma on
wskaza¢ waskie gardla i pomoc w sprawnym zarza-
dzaniu podlegltymi im dziatami.

By dobrze rozumie¢ czym jest audyt, nalezy wie-
dzie¢ takze czym rozni sig on od kontroli wewngtrz-
nej. Nalezy koniecznie pamigtaé, ze te dwa pojgcia
nie sa ze soba tozsame. Podstawowe roznice pomig-
dzy kontrola wewngtrzna a audytem wewngtrznym

przyjrzymy im si¢ blizej to wiemy, Zze sa to dwie
odrebne formy dziatalnosci. Prawda jest oczywiscie,
ze zalecane jest by podczas przeprowadzania audytu
zewngetrznego korzystaé z dorobku przeprowadzo-
nych w przeszlosci audytow wewngtrznych. Fakt ten
wynika ze sposobu przeprowadzania obu audytow,
a takze informacji zawartych w raporcie z przepro-
wadzonego audytu wewngtrznego. Podstawowe
réznice miedzy audytem zewnetrznym i wewnetrz-

nym zostaly przedstawione w tab. 2.

Tab. 2. Zestawienie cech odrézniajacych audyt
wewnetrzny od audytu zewnetrznego

zostaly zaprezentowane w tab. 1.

Tab. 1. Poréwnanie audytu wewnetrznego i kon-
troli wewnetrznej

dziata post fatum, polega
na kontroli zdarzen ,
ktore mialy miejsce w
przesztosci,

wplywa na obja-
wy/skutki  niekorzyst-
nych dziatan oraz zja-
wisk,

dziatalno$¢ w ramach
kontroli ~ wewngtrznej
jest ograniczona zakre-
sem upowaznienia,
udzielonego przez kadrg
zarzadzajaca firma,

jest nastawiona na anali-
z¢ zdarzenia i wykrycie
0s6b  odpowiedzialnych
za bledy czy poniesione
przez firme straty.

Kontrola wewnetrzna Audyt wewnetrzny

— dziata w oparciu o ure- dziata ~w  oparciu
gulowania wewngtrzne o standardy i przepisy
firmy, prawa,

dziatanie zorientowane
na przysztos¢, pozwala
zapobiega¢ niekorzyst-
nym zdarzeniom,
pozwala znalez¢ przy-
czyny niekorzystnych
sytuacji oraz zdarzen,
skupia si¢ na szukaniu
biedow,

w  duzym
niezalezny,
nastawiony na poprawe
jakosci dziatania
w przysztosci, szukanie
winnych jest nieistotne,
wazne by wiedzie¢ jak
zapobiec podobnej sy-
tuacji.

stopniu

Zrodto: (Knedler, Stasik, 2005).

4. Poréwnanie audytu wewnetrznego

i zewnetrznego

Audyt wewnetrzny

Audyt zewnetrzny

— jest nastawiony i pod-
porzadkowany intere-
som organizacji,

— jest przeprowadzany
W sposob ciagly

— skupia sig na wykry-
waniu nieprawidlowo-
$ci 1 oszustw,

— audytorami sa najcze-
$ciej pracownicy po-
siadajacy dhugoletni
staz pracy w firmie
(mozna tez wynajac
firm¢ zewngtrzna),

— koncentruje si¢ na
przysztosci firmy po-
przez analizg ryzyka i
oceng systemu kontroli
wewngtrzne;j,

— zwraca uwagg zarOwno
na aspekty finansowe
jak i nie finansowe,

— audytorzy dobrze znaja
swoja firme.

jest przygotowywany dla
interesariuszy i instytucji
zewngtrznych, dla kto-
rych wazne jest spraw-
dzenie rzetelnosci i wia-
rygodnosci sprawozdan
finansowych przedsig-
biorstwa,

jest przeprowadzany
najczesciej jeden raz

w roku i trwa przewaz-
nie przez pewien okres
czasu,

w kwestii oszustw i
nieprawidtowosci, nie sa
one istotne same w so-
bie, audyt zewngtrzny
bada ich wptyw na wia-
rygodno$¢ sprawozdan
finansowych,

jest przeprowadzany
przez niezalezna instytu-
cje/osobg z zewnatrz,
skupia si¢ na informa-
cjach z przesztosci, ktore
zostaty ujete w sprawoz-
daniach finansowych,
koncentruje si¢ gtownie
na finansowym wymia-
rze prowadzenia dziatal-
no$ci w przedsigbior-
stwie,

audytor poznaje firmg,
pracownikow, metodyke
zarzadzania oraz indy-
widualny sposoéb prowa-
dzenia biznesu w trakcie
przeprowadzania audytu.

Zrodto: (Czerwinski, Grocholski, 2003)

Wiedzac jakie sa zasadnicze rdoznice pomigdzy
audytem wewngtrznym a kontrola wewngtrzna, war-
to jest zna¢ takze rdznice pomigdzy audytem we-
wnetrznym i zewngtrznym. Powierzchownie, te dwa
dziatania moga wydawac si¢ identyczne, ale gdy

5. Wymagania wobec audytorow

wewnetrznych
Wiasciwie przeprowadzony audyt wewngtrzny
jest niezwykle istotny dla kazdego przedsigbiorstwa.
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Dlatego wtasnie podczas wyboru osob petniacych

funkcje audytoréw nalezy by¢ ostroznym i rozwaz-

nym. Abstrahujac od trafho$ci wyboru dokonanego
przez kadre zarzadzajaca, by zosta¢ audytorem we-
wngetrznym nalezy spetnié¢ szereg kryteriow i wyma-

gan zapisanych w Ustawie z dnia 29 sierpnia 2009

roku o finansach publicznych. Osoba ubiegajaca si¢

o zawod audytora wewngtrznego (Ustawa z dnia 29

sierpnia 2009 roku o finansach publicznych):

1. Musi posiada¢ obywatelstwo pafistwa czlonkow-
skiego Unii Europejskiej lub innego panstwa,
ktorego obywatelom, na podstawie umow mig-
dzynarodowych lub przepisow prawa wspdlno-
towego, przystuguje prawo podjgcia zatrudnienia
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

2. Musi posiada¢ pelng zdolnos¢ do czynnosci
prawnych i petnig praw publicznych.

3. Nie moze by¢ karana za przestgpstwo umyslne
lub umyslne przestepstwo skarbowe, np. $wia-
dome zawyzanie kosztow prowadzenia dziatalno-
$ci czy jazda samochodem w stanie nietrzezwosci

4. Musi posiada¢ wyzsze wyksztalcenie.

5. Musi posiada¢ kwalifikacje do przeprowadzenia
audytu. Aby posiada¢ kwalifikacje nalezy spet-
nia¢ jeden z czterech wymogow :

— uzyska¢ jeden z certyfikatow: Certified Internal
Auditor (CIA), Certified Government Auditing
Professional (CGAP), Certified Information Sys-
tems Auditor (CISA), Association of Chartered
Certified Accountants (ACCA), Certified Fraud
Examiner (CFE), Certification in Control Self
Assessment (CCSA), Certified Financial Services
Auditor (CFSA) lub Chartered Financial Analyst
(CFA),

— posiada¢ uprawnienia bieglego rewidenta,

— posiada¢ potwierdzenie zdania egzaminu przed
komisja powotana przez ministra finansow , z lat
2003-2006,

— posiada¢ dwuletnia praktyke i legitymowaé sig
dyplomem ukonczenia studiow podyplomowych
w zakresie audytu wewnetrznego,

6. Powinna posiada¢ nieposzlakowana opinig.

Zaufanie kadry kierowniczej do zespotu audyto-
row wewngtrznych przeprowadzajacych audyt w ich
firmie jest sprawa kluczowa. Zespdt zarzadzajacy
przedsigbiorstwem musi wierzy¢, ze wyniki zapre-
zentowanego przez audytorow raportu sg rzetelne i
wiarygodne. Instytut Audytoréw Wewngtrznych

stworzyt ,,Kodeks etyki”, ktéry ma na celu promo-

wanie zasad etycznego wykonywania zawodu audy-

tora wewnetrznego (Instytut Audytorow Wewnetrz-

nych, 2012).

Zasady ogélne etycznego postepowania audy-
torow wewnetrznych brzmia nastepujaco:

1. Audytora powinna cechowac obiektywnos$¢ dzia-
tania. Wszystkie przedstawione przez audytora
wnioski i zalecenia powinny opierac si¢ na rze-
czywistych wyliczeniach i faktach. Ocena, ktéra
tworza audytorzy wewngtrzni nie moze by¢ do-
stosowana do oczekiwan osob trzecich. W duzym
stopniu obiektywnos$¢ pracy audytora zalezy tak-
ze od kadry zarzadzajacej. Menadzerowie nie
moga stawia¢ audytorow w sytuacjach, w ktérym
mogliby si¢ czu¢ niezdolni do wydawania obiek-
tywnych osadow. Generalnie przyjmuje si¢ za-
sade, iz audytorzy nie powinni wykonywaé in-
nych niz audyt czynnosci operacyjnych. Audyto-
rzy sa zobowiazani informowac kierownika ze-
spolu audytordw o mozliwosci ograniczenia
obiektywizmu dziatalnosci. Zazwyczaj unika sig
sytuacji, w ktorych audytor uczestniczy w audy-
cie jednostki, w ktorej pracowatl przed uptywem
roku od przeniesienia do zespotu audytorow we-
wnetrznych danej firmy(Czerwinski, Grocholski,
2003)

2. Audytora powinna charakteryzowaé prawos¢
postepowania. Audytorzy wewngtrzni powinni
wykonywaé swoja pracg uczciwie, odpowie-
dzialnie i starannie. Powinni oni przestrzegac
prawa. Audytorzy nie moga popetnia¢ czynow,
ktore sa nielegalne i dyskredytuja ich z zajmowa-
nej pozycji. Moga oni wspieraé tylko te cele or-
ganizacji, ktore sa zgodne z zasadami etyki i ob-
owiazujacym prawem (Instytut Audytorow We-
wnetrznych, 2009).

3. Audytorzy powinni byé bezstronni. Rozpoczy-
najac proces audytowania firmy nie moga oni da-
zy¢ do potwierdzenia swoich domystow czy opi-
nii, ktére maja o danej organizacji. By uniknaé
takich sytuacji, przewaznie do realizacji zadan
audytowych nie wyznacza si¢ osoby, ktora do
niedawna pracowata w danej jednostce poddawa-
nej kontroli. Zatem wazne jest by przestrzegac
niepisanej zasady nieuczestniczenia w przepro-
wadzaniu audytu w komorce, w ktorej si¢ praco-
walo w przeciagu ostatnich 12 miesigcy (niekto-
rzy twierdza, ze optymalnie sa 24 miesiace). Do-
datkowo, przed kazdorazowym zlozeniem goto-

Journal of Modern Management Process, 1(1)/2016 | journalmmp.com |53



Patrycja Bojdak

wego raportu, kierownik zespolu audytoréw po-
winien taki raport przeczyta¢ w celu wychwyce-
nia ewentualnego niezachowania zasady bez-
stronnosci (Czerwinski, Grocholski, 2003).

4. Audytorzy musza dochowywaé tajemnicy za-
wodowej. Informacje przetwarzane przez audyto-
row sa przewaznie poufne. Audytorzy nie powin-
ni zdradza¢ audytowanym tego, czego dowie-
dzieli si¢ w trakcie przeprowadzanego badania.
Audytorom nie wolno takze czerpaé¢ osobistych
korzysci z wykorzystania danych na ktérych pra-
cuja. Opisane wyzej sytuacje mogltyby w znacza-
cy sposob przeszkodzi¢ w sprawnej dziatalno$ci
firmy, co byloby sprzeczne z idea przeprowadza-
nia audytu wewngtrznego (Instytut Audytorow
Wewngetrznych, 2009). Rozwazmy nastgpujacy
przyktad: audytor dowiaduje si¢ o planowane]
redukcji zatrudnienia w firmie, dla ktorej pracuje.
Taka informacj¢ nastgpnie przekazuje on samym
audytowanym. Wspomniane powyzej zachowa-
nie audytora stawia kierownictwo firmy w bardzo
niezrgeznej sytuacji, Prawdopodobne sa strajki
zatogi, a takze zniszczenie nieposzlakowanej
opinii organizacji.

5. Audytor powinien unika¢ konfliktu interesow.
Jest to szczegolnie istotne ze wzgledu na fakt, ze
konflikt interesow w duzym stopniu moze wy-
kluczy¢ obiektywizm w prowadzonej przez au-
dytora dziatalno$ci. Konflikt intereséw moze do-
tyczy¢ nie tylko samych audytorow, ale takze au-
dytowanych. Istnienie potencjalnego konfliktu in-
teresow powinno by¢ niezwlocznie zgtoszone do
kierownika zespolu audytorow wewngtrznych.
Obowiazkiem dyrektora jest tez dokonanie takie-
go doboru audytoréw, aby nie wystepowal mig-
dzy nimi zaden konflikt personalny, a tym bar-
dziej konflikt interesow.

6. Audytor powinien dzialaé¢ z nalezyta staranno-
§cia zawodowa. Powinien on wykonywac
wszystkie zalecane i mozliwe czynnos$ci, ktore
pomoga w ustaleniu rzeczywisto$ci minionego
zdarzenia (czyli jaka sytuacja miata miejsce na-
prawdeg). W celu wykonywania swojej pracy
z nalezyta staranno$ci audytor powinien pamig-
ta¢, ze niesprawdzone informacje moga by¢ wy-
korzystywane tylko do ustalenia wstgpnego spo-
sobu i metody przeprowadzenia badania w dane;j
firmie (Krzemien, Winiarska, 2004).

Zdaniem Stepniewskiego (2001) misja wspotcze-
snego audytu polega na sprawdzaniu réznych dzie-

dzin dzialalnosci firmy w celu zidentyfikowania
oraz zrozumienia ryzyka, a takze okolicznosci sprzy-
jajacych. W codziennej rzeczywisto$ci rozumiemy
ryzyko jako jakie$ potencjalne zagrozenie czy nie-
bezpieczenstwo. W przypadku audytu, ,,ryzyko” jest
pojmowane jako potaczenie trzech sktadnikow, kto-
re wymagaja odroznienia w celu zapewnienia, Ze
badana dziedzina ma szansg osiagnaé oczekiwane
zatozenia i cele: pbjawienie sig ryzyka, impakt ryzy-
ka (czyli jego wplyw finansowy lub inny) oraz
czynniki ryzyka (przyczyny ryzyka) (Stgpniewski,
2001).

6. Zadania i rodzaje audytu

wewnetrznego

Zwigkszenie popularnosci dziatalnosci audytor-
skiej w przedsigbiorstwie wynika ze zwigkszonych
potrzeb managementu, ktory ma za zadanie: osiagaé
zyski przedsigbiorstwa, utrzymywac ptynnos¢ finan-
sowa 1 stopniowo zwigksza¢ warto$¢ rynkowa jed-
nostki. Zdaniem Elzbiety Pogodzinskiej-Mizdrak
(2007) do zadan audytu wewngtrznego w roéznych
jednostkach gospodarczych naleza:

— ciagla kontrola pod wzgledem legalnosci, gospo-
darno$ci oraz celowosci dziatania,

— systematyczne przegladanie dokumentow ksig-
gowych,

— pilnowanie przestrzegania zasad panujacych w
danej jednostce,

— nadzor nad sprawowana wewnatrz firmy kontro-
la,

— kontrolowanie poprawno$ci wykonywania po-
wierzonych dzialan przez audytowanych

— sporzadzanie kompleksowych raportow dla kie-
rownictwa danej jednostki gospodarczej lub or-
ganizacyjnej

— sprawdzanie informacji operacyjnych i finanso-
wych,

Audyt wewngtrzny mozna podzieli¢ na audyt
operacyjny i audyt finansowy. Cechy wspdlne obu
tych rodzajow audytu sg nastgpujace (Knedler, Sta-
sik, 2005):

— audyt operacyjny jak i audyt finansowy wykorzy-
stuja te same techniki i narze¢dzia dziatania,

— z zalozenia powinny by¢ one niezalezne od
wptywu 0sob trzecich,

— przebieg procesu badania jest identyczny,

— audytorzy charakteryzuja si¢ podobnym profilem
zawodowym,
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— dziatania audytorskiec maja charakter zapewniaja-
cy,
Mimo iz, cele finansowe sg Scisle zwigzane z ce-
lami operacyjnymi, migdzy audytem finansowym i
operacyjnym wystepuje takze sporo roznic. Najwaz-

niejsze z nich zostaty zebrane w tab. 3.

Tab. 3. Zestawienie réznic pomi¢dzy audytem
finansowym a audytem operacyjnym

Audyt finansowy

Audyt operacyjny

— najczgsciej ma charak-
ter atestacyjny, odnosi
si¢ do wydarzen post
factum, potwierdza
pewien stan rzeczy,

— ma jasno okreslone
kryteria, ktére sa za-
warte w regutach po-
stepowania,

— jest przeprowadzany w
zgodnosci z zasadami
rachunkowosci (rdzne-
go rodzaju standardy,
przepisy prawa itd.),

— opinia jest najwazniej-
sza czeScia sprawozda-
nia z audytu,

— stosowanie podejscia
systemowego nie jest
absolutnie konieczne,

— badanie systemow
kontroli jest czynnoscia
dodatkowa, nie stanowi
celu samego w sobie,

— dziata po zajséciu zda-
rzenia, jest dziataniem
ex post,

— nie opiniuje stusznosci
oraz racjonalno$ci de-
cyzji, jest skupiony na
sprawdzeniu formalne;j
$ciezki dziatania.

stuzy poprawianiu przy-
sztej dziatalnosci, jest
najczgsciej wykorzysty-
wany w przysztosci,

nie istnieja obiektywne
kryteria,

jest skupiony na badaniu
wydajnosci, skuteczno-
$ci, efektywno$ci i 0sz-
czednosci,

zalecenia 1 wskazania
stanowia najwazniejsza
czes$¢ sprawozdania,
stosowanie podejscia
systemowego jest ko-
nieczne,

bardzo istotna jest ocena
systemu kontroli we-
wngetrznej (jest to cel au-
dytu sam w sobie),

jest zorientowany na
przysztose,

sprawdza zard6wno
formalng $ciezke¢ pode;j-
mowania decyzje, ale
takze racjonalno$¢ tych-
ze.

Zrodto: (Knedler, Stasik, 2005).

Niezalezno$¢ dzialania ma bardzo duze znaczenie
dla rzetelnosci przeprowadzanego audytu. Chodzi tu
0 niezalezno$¢ nie od kadry zarzadzajacej, ale od
audytowanej dzialalnosci. Zdaniem Rafala Krzemie-
nia (2004) istnieja pewne zapisy, ktore ,,chronia”
audytora takze przed wptywem kadry zarzadzajace;.
Najwazniejszym z tych zapisow jest fragment Usta-
wy z dnia 29 sierpnia 2009 roku o finansach pu-
blicznych, ,,rozwiazanie stosunku pracy z audytorem
wewnetrznym zatrudnionym w jednostkach, o kto-
rych mowa w art. 35d ust. 1 pkt. 2-16 oraz ust. 2,
z wylaczeniem jednostek samorzadu terytorialnego,
nie moze nastapi¢ bez zgody Gloéwnego Inspektora

Audytu Wewnetrznego”. Rafal Krzemien (2004)
uwaza takze, ze niezalezno$¢ powinno si¢ rozpatry-
wa¢ w dwoch aspektach: organizacyjnym i opera-
cyjnym.

7. Mi¢dzynarodowe standardy audytu

wewnetrznego

Standardy Profesjonalnej Praktyki Audytu
Wewnetrznego zostaly stworzone przez Instytut
Audytoréw Wewngtrznych. Dziela si¢ one na stan-
dardy: atrybutow, realizacji i wdrozenia (tab. 4.
itab. 5.).

Tab. 4. Standardy atrybutéw

Numer grupy
standardow

Nazwa Kkategorii
standardéw

1000 Cel, uprawnienia i odpo-

wiedzialnos$é

1100 Niezalezno$¢ i obiekty-

wizm

1200 Bieglos¢ oraz odpowiednia

starannos$¢ zawodowa

1300 Program zapewnienia
jakosci i usprawnienia

dziatalnosci

Zrodto: (Miedzynarodowe Standardy Profesjonalnej Prak-
tyki Audytu Wewngtrznego, 2001).

Tab. 5. Standardy dzialania

Numer grupy Nazwa Kkategorii
standardow standardéw

2000 Zarzadzanie dziataniem
audytu wewngtrznego

2100 Charakter pracy

2200 Planowanie zadan

2300 Wykonywanie zadania

2400 Informowanie o wynikach

2500 Monitorowanie postgpow

2600 Decyzja w sprawie akcep-
tacji ryzyka przez kierow-
nictwo

Zrédto: (Migdzynarodowe Standardy Profesjonalnej Prak-
tyki Audytu Wewngtrznego, 2001).

Istnieja takze inne standardy audytu wewngtrzne-
go. Zdaniem Czerwinskiego (2003) najwazniejsze
z nich to:

Standardy INTOSALI,
Standardy ISACA (audyt informatyczny),
Standardy COBIT.

8. Planowanie i przygotowanie audytu

(2011)
przeprowadzenie audytu wewnetrznego w firmie
wymaga duzej liczby skoordynowanych dziatan.

Zdaniem Przemystawa Lagodzkiego
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Procedur¢ audytu zaczyna si¢ od przygotowania
jego planu. W tym etapie wazny jest kontakt z kie-
rownictwem w celu ustalenia szczegdtowego zakre-
su audytu. Wazne jest by w tym miejscu okresli¢
ktory obszar dziatalnosci przedsigbiorstwa jest naj-
wazniejszy, a zatem na czym audytor powinien sku-
pi¢ si¢ najbardziej. Klient zlecajacy przeprowadze-
nie audytu wewngtrznego wyznacza jego cel. Na tej
podstawie jest tez pozniej wybierany audytor wioda-
cy. W jego gestii jest nastgpnie uszczegdétowienie
celu. Kolejnym zadaniem stojacym przed audytorem
wiodacym i kadra kierownicza jest dobor kryteriow
audytu, a takze jego zakres. Zakres audytu to ina-
czej obszar i granice jego wystgpowania (moze to
by¢ na przyktad: oddzial, filia, dostawca, konkretny
klient itd.). Przy ustalaniu zakresu audytu nalezy
pamigtaé, ze im wigkszy on jest tym wigcej czasu
bedzie trwal caly proces audytowania. Nastgpnie,
warto jest oceni¢ wykonalno$¢ audytu. Audytor
wiodacy powinien sprawdzi¢, czy moga wystapi¢
jakie§ czynniki, ktore uniemozliwityby sprawny
przebieg audytu wewngetrznego. Wazng kwestia jest
oszacowanie potrzebnych do jego przeprowadzenia
zasobow. Nastepnie nalezy oszacowaé czas po-
trzebny na wykonanie poszczegdlnych czgsci audy-
tu oraz og6lna liczbe godzin trwania calego procesu.
Po wybraniu i zatwierdzeniu sktadu zespotu, audytor
wiodacy przydziela poszczegdlnym czionkom ich
role i zadania. Nastgpnie audytor wiodacy kontaktu-
je si¢ z przedstawicielem kadry zarzadzajacej w celu
ustalenia terminu spotkania z zespolem. Podczas
takiego spotkania ustalane sa nastgpujace kwestie

(Luczak, Kuklinska, 2007):

— kanaly komunikacji, czyli w jaki sposob obie
strony beda si¢ ze soba kontaktowatly,

— sposob dostgpu do dokumentoéw, ktore beda nie-
zbedne do przeprowadzenia badania,

— dokonany zostaje wybor pracownikéw, ktorzy
maja towarzyszy¢ audytorom podczas trwania
badania audytowego,

Nastepnie kadra zarzadzajaca zatwierdza czton-
kéw zespotu oraz ostateczny schemat dziatania. Po
przejéciu przez wszystkie wyzej wymienione etapy
mozna uznaé, iz audyt zostat zaplanowany popraw-
nie. Kolejna wazna faza w procesie audytu jest faza
przygotowania. Za proces przygotowania odpowiada
audytor wiodacy. Na tym etapie najwazniejsze jest
przygotowanie dokumentéw roboczych. Do dyspo-
zycji audytorow jest cztery rodzaje danych (Luczak,
Kuklinska, 2007):

— prawidtowosci, ktore mozna zaobserwowac,

— wywiady z pracownikami,

— dokumenty, zapisy, regulacje wewnatrz przedsig-
biorstwa,

— informacje odbierane przez zmysty.

Kolejna fazg tj. przeprowadzenia audytu mozna
rozpoczac dopiero, gdy jest si¢ gotowym do zbiera-
nia najwazniejszych dowodoéw 1 badania ich w prak-
tyce. Fazg ta rozpoczyna krotkie zebranie audyto-
row, na ktérym omawiane sg jeszcze raz gtowne cele
i zaplanowany sposOb przeprowadzenia audytu.
Nastgpnie ma miejsce wlasciwy proces badania,
w sktad ktorego wchodza: rozmowy z pracownika-
mi, obserwacja procesOw, analizowanie danych,
sprawdzanie sprawozdan finansowych i innych do-
kumentéw ksiggowych i nie ksiggowych, rozmowy z
kadra kierownicza itd. Jak podkresla fagodzki, kie-
rownictwo jest zobligowane zapewni¢ audytorom
wszystkie potrzebne dokumenty i informacje. Waz-
nym tu jest fakt, iz audytorzy podczas wykonywania
swojej pracy zawodowej maja szereg uprawnien,
ktore musi szanowaé zarowno kierownictwo jak i
kadra pracownicza. Jak twierdza Luczak i Kuklinska
(2007), w trakcie przebiegu audytu istotna rol¢ od-
grywa porzadkowanie i grupowanie dowodow. Kie-
dy podczas grupowania danych, audytorowi uda
natrafi¢ si¢ na jaki§ problem, powinien on nie-
zwlocznie sprawdzi¢ jego powtarzalno$¢. Jesli dany
problem wystgpuje czgsto, nalezy znalez¢ sposob na
jego wyeliminowanie. Nastgpnym etapem procesu
audytowania jest przygotowanie wnioskéw. Wnioski
te nalezy skonsultowaé z kierownictwem, a nastgp-
nie obrazowo przedstawi¢ w raporcie koncowym
(Russel, 2007).

9. Podsumowanie

Wspoélczesnie, stosowanie regularnego audytu
wewnetrznego ma bardzo duze znaczenie. Dzigki
regularnym wynikom audytow kadra zarzadzajacy
ma aktualny i cato$ciowy obraz przedstawiajacy, jak
w danym momencie firma funkcjonuje. Audyt we-
wnetrzny pozwala na szybkie wykrycie ewentual-
nych nieprawidtowosci, a dzigki temu pozwala na
zmniejszenie strat z nimi zwiazanych. Przeprowa-
dzania regularnych audytow pomaga tez w podej-
mowaniu trafniejszych decyzji strategicznych i po-
zwala zwigkszy¢ efektywnos$¢ 1 sprawno$¢ pracy
kadry zarzadzajacej. Audyt wewngtrzny moze tez
korzystnie wplynac¢ na lepsze zrozumienie i pozy-
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tywne relacje pomigdzy pracownikami a menadze-
rami. Aby jednak audyt przyniost pozadany rezultat,
musi by¢ przeprowadzony dostatecznie szczegdtowo
1 rzetelnie. Bardzo wiele zalezy tu od audytora we-
wngtrznego jak 1 kadry zarzadzajacej. Audytor, zna-
jac istotno$¢ swojej roli powinien postgpowac mo-
ralnie 1 zgodnie z kodeksem etyki. Wazna jest takze
wspolpraca pomigdzy kierownictwem a zespolem
audytoréw wewnetrznych, przeprowadzajacych au-
dyt w ich firmie. Podczas planowania audytu nalezy
ustali¢ mozliwy do zrealizowania cel, a takze okre-

(z uwzglednieniem czasu trwania poszczegélnych
faz procesu). Koncowy element, czyli przygotowa-
nie raportu jest rownie wazny jak sam proces dziala-
nia. Tylko jesli raport bedzie czytelny i przekonuja-
cy moze on nakloni¢ kadrg kierownicza do wdraza-
nia sugestii audytorow w zycie. Reasumujac, prze-
prowadzenie audytu wewngtrznego, wskazujac na
niewidoczne gotym okiem problemy, pomaga
w usprawnieniu dziatalnosci firmy. Warto zatem
pamigta¢ o regularnym badaniu procesow zachodza-

cych w ramach organizacji.

sli¢ szczegdtowo zakres przeprowadzanego badania
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Internal audit as a way to improvement of company activity
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Abstract:

The objective of this article is to discuss the necessity of conducting regular audits of businesses. It pre-
sents a brief history of auditing and the successive stages of the development of audit institutions. The arti-
cle emphasises the differences between internal audit and internal control and explains the basic aims and
functions of internal audit. The article outlines the ethical rules of auditors’ work and summarises the re-
quirements that must be met by prospective auditors. A functional division into financial audit and opera-
tional audit is also discussed. Towards the end, the article presents a schematic description of an audit of
a business, which contains the most important stages of the audit process in terms of organisation.

Keywords: internal audit, internal control, audit functions, audit goals, auditor, performance improvement,
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