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Streszczenie:

Celem artykutu jest przedstawienie istoty ustugi faktoringu, podmiotow, funkcji oraz giéwnych wad i
zalet w kontekscie jego znaczenia w dziatalnosci przedsiebiorstwa. Zaprezentowane zostaly zagadnienia
dotyczqce genezy i definicji faktoringu, podmiotow oraz przedmiotu umowy faktoringu oraz jej charakteru.
Przedstawione zostaly podstawowe funkcje, jakie moze petnié¢ faktoring w przedsigbiorstwie oraz wnikliwie
przestudiowano liczne jego rodzaje powstate z biegiem czasu w odpowiedzi na rosnqce zapotrzebowanie
przedsiebiorcow. Ponadto przedstawione zostaly zagadnienia wazne dla przedsiebiorcow takie jak: koszty
umowy faktoringu, podstawowe kryteria, ktorymi nalezy sie kierowac¢ podczas procesu wyboru faktora oraz
wady i zalety faktoringu. Mnogos¢ zagadnien i ich ztoZonos¢ pokazuje jak wiele kwestii muszq wzigé pod
uwage przedsiebiorstwa decydujqce sie na te forme finansowania swojej dziatalnosci. Faktoring jest bowiem
szansq na poprawienie plynnosci finansowej. Nalezy jednak pamietac, ze umowa faktoringu powinna by¢
dobrze dopasowana do indywidualnych potrzeb konkretnego przedsiebiorstwa. Co wiecej wdrozenie tej for-

my finansowania nalezy poprzedzic¢ wnikliwg analizq wielu czynnikow.
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1. Wprowadzenie

Istnieje wiele form finansowania, ktoére pozwala-
ja przedsigbiorstwu zachowaé plynno$¢. Jedna z
nich jest faktoring, ktéry mozna zdefiniowaé jako
krotkoterminowa, alternatywna do kredytu forme
finansowania. Cho¢ wydaje si¢ by¢ stosunkowo
nowym narzedziem, jednak jego korzenie si¢gaja juz
starozytnosci, a takze wieku XIV i XVIII. W po-
czatkowej fazie rozwoju faktoringu przedmiotem
jego dziatania bylo posredniczenie w zbywaniu cu-
dzych towardow. Szczegdlna popularnoscia cieszyt
si¢ w przemysle tekstylnym. Po roku 1945 nastapito
rozpowszechnienie faktoringu w wielu krajach o
rozwinigtej gospodarce rynkowej, szczegoélnie w
Stanach Zjednoczonych. Objglo niemal wszystkie
dziedziny handlu, produkcji i ustug.

Nalezy podkresli¢, ze w 1968 roku wszystkie
transakcje faktoringowe w USA zamknetly si¢ suma
okoto 10 miliardow dolarow, a 90% tamtejszych
wytworcow artykutow tekstylnych korzysta z fakto-
ringu do dzisiaj. Pig¢ lat pozniej faktoring zaczal
zyskiwa¢ na popularno$ci poza granicami Stanow
Zjednoczonych i pojawil si¢ m.in. w Niemczech,
Australii, Wielkiej Brytanii, Nowej Zelandii,

Hiszpanii, Norwegii oraz wielu innych krajach euro-
pejskich. Warto zaznaczy¢, ze funkcjonuje tam do
dzisiaj (Czarecki, 2007).

W rozwoju faktoringu kluczowa rol¢ odegraty
banki (Pierwszy Narodowy Bank Bostonski czy
,Mittekrheinische Kteditbank Dr Horbach et Co.
KG”), ktore stopniowo taczyly sig¢ z wyspecjalizo-
wanymi przedsigbiorstwami faktoringowymi i two-
rzyly odpowiednie zwiazki. W nauce przyjmuje sie,
ze pierwszymi zawodowymi reprezentantami fakto-
row byly londynskie ,,Houses of Factors” zatozone
w XVII wieku. Migdzynarodowe zgrupowania po-
jawily si¢ dopiero w latach sze$c¢dziesiatych XX
wieku za sprawa amerykanskich firm faktoringo-
wych i ich ekspansji na rynek europejski. Do tej
pory powstaly liczne konfederacje przedsigbiorstw
faktoringowych, ktére maja na celu promowanie
faktoringu na $wiecie. W Polsce faktoring rozwija
si¢ od 1990 roku. Pierwsza instytucja $wiadczaca
tego rodzaju ustugi byt Bank Gospodarstwa Krajo-
wego (Czarecki, 2007).

Do roku 1994 ustugi faktoringowe $§wiadczyly
glownie banki, co powoli zmienialo si¢ w nastep-
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nych latach. Pierwsza wyspecjalizowana firma fak-
toringowa byta spdtka Banku Handlowego i mig-
dzynarodowej instytucji  faktoringowej Heller
,Bank—Handlowy Heller”. Za sprawa edukacji
przedsigbiorcow i promocji faktoringu ta forma fi-
nansowania staje si¢ coraz bardziej popularna, a jej
rozwdj jest dynamiczny (Czarecki, 2007). Celem
artykulu jest przedstawienie istoty ustugi faktoringu,
podmiotow, funkcji, rodzajow oraz znaczenia tej
formy finansowania dla przedsigbiorstwa, jego kosz-
tow, prawnych zabezpieczen, determinantow wybo-
ru faktora oraz zalet i wad. Praca zostala oparta o
studium literatury przedmiotu.

2. Istota faktoringu

Faktoring taczy w sobie cechy: cesji wierzytelno-
$ci, umowy-zlecenia i dyskonta. Przedsigbiorstwa
siegaja po t¢ forme finansowania poniewaz zapew-
nia szybki dostgp do srodkow finansowych, ktore do
tej pory byly zamrozone w fakturach o odroczonym
terminie platnosci. Uwolnione zasoby pienigzne
przyczyniaja si¢ do zwigkszenia ptynnosci finanso-
wej przedsigbiorstwa i do poprawy jego stabilno$ci
w burzliwej gospodarce. Ponadto faktoring jest uwa-
Zany za najbardziej elastyczne zrédto finansowania,
biorac pod uwage latwos¢ sterowania poziomem
zadtuzenia (Czarecki, 2007).

Termin ,,factoring” pochodzi z jezyka angielskie-
go, jednak chcac zglebi¢ jego etymologi¢ nalezy
siggna¢ do jezyka tacinskiego, gdzie slowo facere
oznacza robi¢ lub czynié. Istnieje takze podejrzenie,
ze termin ten powstal od stowa ,.faktoria”, ktorym
okreslano w krajach zamorskich placoéwke handlo-
wa, stuzaca europejskim handlarzom do wymiany
towaréw (Czarecki, 2007). W literaturze mozna
spotka¢ wiele definicji pojgcia faktoringu (tab. 1.)

Tab. 1. Wybrane definicje faktoringu

Kreczmanska-
Gigol

Dhugookresowa wspotpraca migdzy
przedsigbiorca, ktory jest dostawca
towarow badz ustug, oraz wyspecjali-
zowana instytucja faktoringowa, w
ramach ktérej dochodzi do przelewu
wierzytelnosci przez dostawce na in-
stytucje faktoringowa i1 $wiadczeniu
przez instytucjg faktoringowa na rzecz
faktoranta ushig zwiazanych z tym
przelewem.

Grzywacz

Forma dzialalnoSci posredniczacej
dotyczacej inkasa naleznosci od od-
biorcow.

Tokarski

Oznacza nabycie przez faktora krotko-
terminowej pieni¢znej wierzytelnosci
handlowej przed terminem jej ptatnosci
z potraceniem oplaty na rzecz faktora,
bez przejgcia ryzyka niewyptacalnosci
dluznika lub z przejeciem takiego
ryzyka.

Zawada

Nabywanie 1 dochodzenie wierzytelno-
Sci przedsigbiorcow przystugujacych
im z tytulu dostawy towaréw lub
$wiadczonych ushug, potaczone prze-
waznie z podejmowaniem si¢ prowa-
dzenia ich ksiag.

Bjorn

Polega na nabyciu przez faktora, od
dostawcy towarow badz ustug wierzy-
telnosci z pobraniem (lub bez) zabez-
pieczenia finansowego, z zawiadomie-
niem (lub bez) dtuznika o zawarciu
umowy i z zarzadzaniem (lub bez) ta
wierzytelnoscig wraz z jej inkasem.

Perry

Faktoring obejmuje pelna obstuge
ksiggowa sprzedazy, kontrole kredy-
towa w stosunku do uczestnikow
transakcji, pelna ochrong klienta przed
niewyplacalnoscia nabywcy towarow
lub ustug, przekazanie otrzymanych
naleznoS$ci nabywcy towar6w lub ustug
w terminie platnosci.

Bannock, Man-
ser

Dzialalno$¢ biznesowa, w ktorej firma
przejmuje odpowiedzialno$¢ za inkaso
dlugow innego przedsigbiorstwa, za-
zwyczaj wykupujac cala jego wyfaktu-
rowana sprzedaz i wyplacajac mu
natychmiast srodki pieni¢zne.

Autor Definicja

Sierpinska Specyficzny  sposob  kredytowania
przez bank lub inng instytucj¢ finan-
sowa nalezno$ci przedsigbiorstw, ktore
powstaja w wyniku sprzedazy produk-
tow i towarow przed terminem ich
ptatnosci.

Heropolitanska,
Kawaler, Ko-
ziot

Nabycie przez faktora bezspornej krot-
koterminowej pieni¢znej wierzytelno-
$ci handlowej od faktoranta przed
terminem jej platnosci z potraceniem
oplaty na rzecz faktora, bez przejgcia
ryzyka niewyplacalnosci dtuznika lub z
przejgciem takiego ryzyka.

Konwencja
Ottawska

Jest to umowa zawarta migdzy jedna
strona (dostawca) a druga (faktor)
zgodnie, z ktora dostawca moze prze-
nie$¢ lub przeniesie na faktora wia-
sno$¢ wierzytelnosci wynikajacych z
umowy dotyczace] sprzedazy dobr
przez dostawce klientom, z wyjatkiem
dobr zakupionych przez dluznika z
przeznaczeniem do uzytku osobistego,
rodzinnego czy gospodarstwa domo-
wego. Co wigcej faktor wykonuje dwie
z nastgpujacych ushug: finansowanie
dostawcy, migdzy innymi w formie
zaliczek i pozyczek, prowadzenie roz-
liczen zwigzanych z wierzytelnoscia-
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mi, inkaso wierzytelnos$ci oraz przejg-
cie ryzyka niewyptacalnosci dtuznika.
Dluznik zostaje poinformowany o
przeniesieniu wtlasnosci wierzytelno-
$ci.

Baumann Dlugookresowa umowa zawarta mig-
dzy producentem towardw i instytucja
finansowa, na podstawie ktorej insty-
tucja finansowa calkowicie zabezpie-
cza przed poniesieniem strat z tytutu
wierzytelnoéci handlowych, swojego
partnera umowy i po nabyciu wierzy-
telnosci w drodze kupna lub cesji,
oferuje mu swoje ustugi zwiazane z
administrowaniem tymi wierzytelno-
$ciami, takie jak ustugi ksiggowe i inne
ustugi pomocnicze, takze na zyczenie
partnera umowy zaliczkowanie wierzy-
telnosci.

Schwarz Zakup wierzytelnos$ci pienigznych z
obrotu towarowego i ustug. Dla fakto-
ringu typowe jest, ze instytucja fakto-
ringowa przejmuje finansowanie, ry-
zyko wyptacalno$ci, prowadzenie kont
ksiggowych wylacznie z inkasem i
monitorowanie sptat naleznosci oraz,
ze przelew wierzytelnosci jest jawny.

Bette Zakup wierzytelnosci pieni¢znych z
obrotu towarowego i uslug. Shuzy
krotkoterminowemu finansowaniu
obrotu i 100-procentowej ochronie
przed strata wierzytelnosci; do fakto-
ringu nalezy skuteczne zarzadzanie

wierzytelnosciami.

Mac Umowa, na mocy ktorej instytucja
finansowa skupuje od firm ich rachun-
ki w celu zrealizowania zaptaty lub
$ciagnigcia wierzytelno$ci w zamian za

prowizjg.

Zroédlo: opracowanie wlasne na podstawie: (Kreczman-
ska-Gigol, 2007; Kreczmanska, 1996; Grzywacz, 2001;
Czarecki, 2007; Tokarski, 2005; Rogacka-tukasik, 2011).

Na podstawie przedstawionych definicji mozna
wywnioskowac, iz istota faktoringu jest nabywanie
od przedsigbiorstw wierzytelnosci, ktore przystuguja
im w stosunku do dtuznikow, oraz Swiadczenie do-
datkowych ushug na rzecz tych przedsigbiorstw. Sa
nimi m.in. windykacja naleznosci, okresowe badanie
sytuacji finansowej, kierowanie upomnien do dtuz-
nikow, ktorzy zalegaja z platno$ciami, udzielanie
kredytow 1 pozyczek zwiazanych z umowa faktorin-
gu, prowadzenie rozliczen pomigdzy faktorantem a
jego dluznikami, prowadzenie ksiag faktoranta i
wiele innych. Przedmiotem faktoringu jest najcze-
Sciej cesja krotkoterminowych wierzytelnosci o ter-
minie ptatnosci od 14 do 210 dni, ktore powstaja z

tytutu dostawy dobr oraz ustug (Kreczmanska, 1999,
Kreczmanska, 1996).

3. Charakter faktoringu

Do zawarcia umowy faktoringu dochodzi w ra-
mach transakcji faktoringu, co wskazuje, ze sama
transakcja jest pojgciem szerszym niz umowa. Od-
bywa sig¢ to w trzech etapach. Poczatkowo dochodzi
do zawarcia umowy z odroczonym terminem ptatno-
$ci, migdzy dostawca dobr lub ustug, a jego kontra-
hentem - dtuznikiem. W ten sposdb powstaje wie-
rzytelno$¢. Nastgpnie zawierana jest umowa fakto-
ringu, ktorej wynikiem jest transfer owej wierzytel-
no$ci na osobg faktora. Na jej podstawie nabywa on
lub zobowiazuje si¢ do nabycia wierzytelnosci swo-
jego klienta (czyli dostawcy dobr i ustug). Mozna
zatem wnioskowac, ze przedmiotem umowy fakto-
ringu jest wierzytelnos¢, ktoéra pochodzi z umow
kupna-sprzedazy. Nalezy jednak wytaczy¢ z tej gru-
py dobra, ktére sa nabywane przez dostawcg w celu
uzytkowania osobistego lub rodzinnego w ramach
gospodarstwa domowego. Trzecim etapem transak-
cji jest dochodzenie naleznosci przez faktora od
dhuznika (Rogacka-Lukasik, 2011).

W rozumieniu polskiego prawa umowa faktorin-
gowa jest umowa mieszang, nienazwana, bedaca
potaczeniem umowy o $wiadczenie ustug oraz cesji
wierzytelnosci. Nie zostata unormowana ani w ko-
deksie cywilnym, ani handlowym, jednak jest oparta
si¢ na artykutach kodeksu cywilnego dotyczacych
cesji wierzytelnosci. Mimo podobienstwa i wielu
cech wspdlnych nie nalezy utozsamia¢ ze soba fak-
toringu i cesji wierzytelnosci (Czarnecki, 2007). Na
najwazniejsze réznice migdzy tymi pojeciami wska-
zuje zestawienie zawarte w tab. 2.

Tab. 2. Roznice mi¢dzy faktoringiem a wierzytelnoscia

Faktoring Wierzytelnosé

Dotyczy tylko wierzytelno- | Moze obejmowacé wszel-
sci, ktore wynikaja z umow | kie wierzytelnosci powsta-
dostawy, sprzedazy i umoéw | te na tle stosunkéw obli-
o ushugi. gacyjno-prawnych w tym
wierzytelnosci  pieni¢zne
oraz niepieni¢zne.

Zawsze jest odptatny. Moze by¢ odptatna lub

nieodptatna.

Podmiotami moga by¢ je-
dynie dostawcy, banki oraz
instytucje faktoringowe.

Podmiotami umowy moga
by¢ wszelkie osoby fi-
zyczne i prawne.

Umowa nie ma charakteru
ciaglego.

Umowa ma charakter ciagly
1 zazwyczaj jest dlugotermi-
nowa.
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Umowa dotyczy zazwyczaj
wielu wierzytelno$ci.

Umowa dotyczy konkret-
nej wierzytelno$ci.

Przedmiotem obrotu sa
wszelkie pieni¢zne oraz
niepienigzne wierzytelno-
$ci.

Przedmiotem obrotu sa
bezsporne pieni¢zne wierzy-
telnosci handlowe.

Przelew wierzytelnosci nie
ma charakteru jednorazo-
wego, a jest zobowiazaniem
o charakterze ciaglym.

Przelew wierzytelno$ci ma
zazwyczaj charakter jed-
norazowy.

Faktor zajmuje si¢ zawodo-
wo czynnos$ciami faktorin-
gowymi.

Dziatalno$¢ cesjonariusza
nie musi dotyczy¢ jedynie
cesji.

Celem jest zazwyczaj uzy-
skanie finansowania przez

Celem jest przeniesienie
prawa wiasnosci na inny

firme, ktéra przenosi prawo | podmiot.
wlasnosci.
Zabezpieczeniem transakcji | Zbywana  wierzytelnos¢

zwykle jest sama wierzytel- | jest zawsze zabezpieczo-
nos¢. na.

Faktor $wiadczy nieodptat- | Zazwyczaj brak jest ja-
nie dodatkowe czynno$ci | kichkolwiek ustug dodat-
ustugowe. kowych.

Zrédto: (Czarecki, 2007; Grzywacz, 2001)

Literatura obcojgzyczna i polska dostarcza wielu
podejs¢ dotyczacych charakteru prawnego umowy
faktoringu. Czgsto wskazuje si¢ tutaj na umowe
sprzedazy nalezno$ci, przelew na zabezpieczenie
oraz umowe¢ pozyczki. Umowa faktoringu posiada
cechy wyzej wymienionych form, jednak najczgsciej
przyjmuje si¢, ze jest umowa mieszang z naciskiem
na cesj¢ wierzytelnosci (Czarecki, 2007).

Z wyzej przedstawionych faktoéw wynika, zZe
umowa faktoringu zawierana jest migdzy dwoma
podmiotami, ktére dysponuja duza swoboda w kre-
owaniu jej poszczegdlnych elementow. Jest to ko-
rzystne z punktu widzenia dostawcy dobr i ustug.
Nie mozna jednak zapomnie¢, ze transakcja dotyczy
rowniez trzeciego podmiotu nabywcy (Rogacka-
Lukasik, 2011).

4. Podmioty faktoringu

Podmiotami faktoringu sa faktorant, dluznik oraz
faktor. Faktorant jest przedsigbiorca — dostawca dobr
lub ustug, ktory posiada wierzytelnosci wzgledem
dtuznika, ktory pehi rolg odbiorcy. Praktyka poka-
zuje, ze rolg faktoranta zwykle przyjmuje osoba
prawna, jednak nie istnieja przepisy, ktore uniemoz-
liwialyby osobie fizycznej udziat w umowie fakto-
ringowej. Faktorantem moze by¢ kazdy podmiot
gospodarczy o dowolnej strukturze organizacyjnej,
formie prawnej czy liczbie zatrudnionych o0sob.
Praktyka dostarcza dowoddw, ktore pozwalaja

twierdzi¢, ze z faktoringu korzystaja gldwnie $rednie
1 mate przedsigbiorstwa. Czgsto odnosza korzysci
z dodatkowych ustug §wiadczonych przez faktora,
jak np. dostarczanie nowoczesnych rozwiazan mar-
ketingowych, czy ksiggowych. Mozliwo$¢ postugi-
wania si¢ faktoringiem przez takie przedsigbiorstwa
jest jednak ograniczona z kilku wzgledéw. Rozli-
czenie z odbiorcami powinno odbywac si¢ bowiem
na zasadzie kredytu kupieckiego w zakresie od
dwoéch tygodni do trzech miesigcy. Kontrahenci
faktoranta nie powinni si¢ zmienia¢, a wierzytelno-
$ci wobec jednego z dhuznikéw zazwyczaj nie moga
przekraczac¢ pewnej czesci sumy wszystkich wierzy-
telno$ci. Przedsigbiorstwa produkcyjne i handlowe z
branzy tekstylnej, obuwniczej, spozywczej 1 che-
micznej sg preferowanymi podmiotami i firmy fak-
toringowe chetniej z nimi wspotpracuja. Faktorant
dokonuje sprzedazy swojej wierzytelnosci wyspecja-
lizowanej instytucji faktora. Jego role moze pehic
bank, spotka faktoringowa Iub indywidualni przed-
sigbiorcy zajmujacy si¢ dziatalnoscia o tym charak-
terze. Istnieje mozliwos¢ zabezpieczenia faktora w
chwili, gdy faktorant oglositby upadtos¢. W tym
celu w umowie zostaje umieszczone stosowne za-
strzezenie o mozliwo$ci odmowy wykupu wierzy-
telnosci i zerwania umowy. W tym miejscu nalezy
zaznaczy¢, ze umowa faktoringu jest dwustronna
pomimo wystgpowania trzech podmiotow. Stronami
umowy sa tylko faktorant i faktor. Do jej zawarcia
dochodzi, gdy faktorant decyduje si¢ na sprzedaz
swojej wierzytelnosci, a faktor zgadza si¢ na jej
kupno i jednoczesnie zobowiazuje si¢ do $wiadcze-
nia na rzecz faktoranta dodatkowych ustug. W tej
sytuacji dtuznik (trzeci podmiot) nie ma wptywu na
dojscie umowy do skutku. Jest jednak chroniony art.
509 § 1 kodeksu cywilnego, ktory informuje o braku
mozliwosci zawarcia umowy faktoringowej jesli
dtuznik zastrzegl w umowie mi¢dzy nim a faktoran-
tem, ze wierzytelnos¢ nie moze by¢ zbywana osobie
trzeciej (wyjatkiem jest wyrazenie na to zgody przez
dluznika) oraz wskazuje, ze sytuacja dluznika nie
moze ulec pogorszeniu na wskutek cesji wierzytel-
nosci (Kreczmanska, 1999; Czarecki, 2007; Grzy-
wacz, 2001; Rogacka-Lukasik, 2011).
Przedsiebiorstwa, ktore nie radza sobie w eko-
nomicznej rzeczywistosci wedlug prawa upadto-
$ciowego 1 naprawczego maja mozliwos¢ ztozenia
wniosku o upadtos¢. W umowie faktoringowe;j takie
prawo przystuguje kazdej ze stron — dluznikowi i
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wierzycielowi. Praktyka pokazuje, ze faktorzy rzad-
ko sa zmuszeni do ztozenia takiego wniosku. We-
dhug ustawy wcze$niej wspomniane prawo ma za
zadanie minimalizowa¢ negatywne skutki niewypta-
calnosci ktorejkolwiek ze stron umowy. Dokonywa-
ne jest to przez przeprowadzenie postgpowania upa-
dlosciowego, ktore obejmuje swoimi dziataniami
likwidacje majatku upadlego. Innym sposobem jest
przeprowadzenie postgpowania naprawczego lub
utrzymania przedsigbiorstwa upadlego przy jedno-
czesnym ustaleniu sptaty zobowiazan w ratach. Jest
to pomocne w przypadku, gdy dtuznik lub faktorant
wniosa o ogloszenie upadlosci (Rogacka-Lukasik,
2011).

5. Funkcje faktoringu

Faktoring mozna okre$li¢, jako synteze wielu
czastkowych dzialan faktora, ktore powszechnie
okresla si¢ funkcjami faktoringu. Wyrdznia si¢ trzy
podstawowe funkcje: administracyjna, finansowania
oraz zabezpieczajaca, a takze dodatkowa — ustugo-
wa.

Funkcja finansowa polega na refinansowaniu ist-
niejacych naleznosci faktoranta przed terminem ich
ptatnosci albo na finansowaniu przysztych nalezno-
$ci owego faktoranta. Moze by¢ rowniez realizowa-
na poprzez splacanie biezacych zobowigzan fakto-
ranta. Te czynnoSci wpltywaja na skrocenie cyklu
nalezno$ci lub wydtuzenie cyklu regulowania zobo-
wigzan, co skutkuje skroceniem cyklu konwers;ji
gotowki. Ta funkcja ma najwigksze znaczenie na
polskim rynku faktoringowym (Tokarski, 2005).

Funkcja administracyjna polega na przejmowaniu
przez faktora obowiazkéw zwiazanych z obsluga
przelewanych wierzytelnosci oraz wykonywaniu
czynno$ci zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem
kredytu kupieckiego. W ramach tej funkcji faktor
bada wiarygodno$¢ i wyptacalno$¢ dtuznikéw, pro-
wadzi rozliczenia wierzytelno$ci, monitoruje splaty
wierzytelno$ci, dokonuje inkasa i windykacji nalez-
nos$ci, bada kondycje faktoranta, zarzadza jego wie-
rzytelno$ciami i kontroluje wspotprace miedzy fak-
torantem, a jego dluznikami (Kreczmanska-Gigol,
2010).

Funkcja zabezpieczajaca natomiast sprowadza si¢
do przejmowania catoSciowego lub czgsciowego
ryzyka niewyptacalno$ci dtuznika przez faktora.
Wyzej wymieniona funkcja jest rOwniez nazywana
del crede. Jesli faktor nie chce przejmowac ryzyka

niewyptacalnosci dhuznika, wazne jest by bylo to
wyraznie zaznaczone w umowie. Gdy nie jest, faktor
zostanie automatycznie obcigzony owym ryzykiem
(Kreczmanska-Gigol, 2010).

Oprocz wyzej wymienionych funkcji faktoring
moze pehi¢ funkcj¢ uslugowa w ramach ktorej wy-
roznia si¢ ushugi doradcze i konsultingowe, badanie
rynku, ustugi ksiggowe, ustugi magazynowe, marke-
tingowe, ubezpieczeniowe, zarzadzanie pozostatymi
wierzytelno§ciami firmy, a nawet reklama. Ustugi
dodatkowe przybieraja na znaczeniu w momencie,
gdy rynek faktoringowy jest rozwinigty, a nasycenie
ushugami podstawowymi wysokie. Ustugi te petnig
wazng rol¢ w procesie pozyskiwania przez faktora
nowych klientow i ekspansj¢ na rynki wschodzace
(Kreczmanska-Gigol, 2010).

6. Rodzaje faktoringu

Jako Zze umowa faktoringu jest umowa nienazwa-
na, istnieje mozliwo$¢ dopasowania jej do potrzeb
stron. W zwiazku z tym powstalo wiele rodzajow
faktoringu, a podziatu dokonuje si¢ w zaleznos$ci od
przyjetego kryterium. Mozna ich wymieni¢ kilka:
umiejscowienie ryzyka, moment zaplaty, zawiado-
mienie dluznika, zasigg terytorialny, sposéb komu-
nikacji i inne. Rodzaje faktoringu w zalezno$ci od
poszczegblnych kryteriow zostaty zawarte w tab. 3.
W nawiasach zostaly podane alternatywne nazwy,
ktoére mozna spotka¢ w literaturze, a dotyczace tego
samego rodzaju faktoringu.

Tab. 3. Rodzaje faktoringu

Kryterium Rodzaje

Umiejscowienie
ryzyka

1. Pelny (wlasciwy)
2. Niepelny (niewtasciwy)
3. Mieszany

Moment zaptaty 1. Przyspieszony

(dyskontowy, advance factoring)

2. Zaliczkowy (collection facto-
ring)

3. WymagalnoS$ciowy (maturity

factoring)

Zawiadomienie 1.
dluznika

Jawny (otwarty, noty-

fikowany, open factoring,

disclosed factoring)

2. Poljawny (pototwarty, halb-
offenes factoring)

3. Tajny (cichy, nienoty-

fikowany, confidential factor-

ing, undisclosed factoring)

Zasigg terytorialny — | 1. Krajowy

rynek docelowy 2. Migdzynarodowy
producenta 2.1.Importowy (direct import
factoring)
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2.2 Eksportowy(direct export
factoring)

2.3.Dwufazowy (podwojny,
system dwoch faktorow, two
factors system factoring)

Sposéb komunikacji . Tradycyjny
. E-faktoring
Inne . Metafaktoring
. Powierniczy

. Zmodyfikowany (masowy)

. Honorarium-faktoring

. Zobowiazaniowy (pasywny)

. Bulk factoring (inhouse facto-
ring)

7. Refaktoring

AN DN B W =N =

Zroédlo: opracowanie wlasne na podstawie: (Kreczman-
ska-Gigol, 2007; Kreczmanska, 1999; Kruczalak, 1997;
Tokarski 2005).

Biorac pod uwagg kryterium umiejscowienia ry-
zyka nalezy wyr6zni¢ faktoring pelny, niepeilny oraz
mieszany. Faktoring pelny polega na definitywnym
przeniesieniu wierzytelnosci na faktora wraz z ryzy-
kiem niewyptacalnosci dtuznika. Faktoring niepeiny
charakteryzuje si¢ sprzedaza wierzytelnosci fakto-
rowi jednak bez przejmowania przez niego ryzyka
niewyptacalnosci dtuznika. W praktyce oznacza to,
ze jesli nie nastapi uregulowanie zaplaty przez dtuz-
nika to musi to zrobi¢ faktorant. Wystepuje rowniez
forma mieszana, ktora taczy w sobie cechy wyzej
wymienionych rodzajéow. Faktor przejmuje ryzyko
niewyptacalno$ci dluznika jedynie do okreslonej
wysokosci. Jesli zadluzenie begdzie wigksze, to ryzy-
ko powyzej kwoty znajdujacej si¢ w umowie faktor
przeleje z powrotem na faktoranta (Kreczmanska-
Gigol, 2007; Kreczmanska, 1999).

Przyjmujac za kryterium moment zaplaty wy-
roznia si¢ faktoring przyspieszony, zaliczkowy
1 wymagalno$ciowy. Z pierwszym z nich mamy do
czynienia, gdy faktor dokonuje zaptaty za wykupio-
na wierzytelno$¢ niezwlocznie po dokonaniu wyku-
pu. W przypadku gdy faktor dokonuje ptatnosci na
rzecz faktoranta z tytutu wykupionej wierzytelnosci
w terminie ptatnosci dtuznika lub w momencie do-
konania przez niego rzeczywistej splaty, a wczesniej
uiszcza jedynie zaliczki na poczet przysziej zaptaty,
to mamy do czynienia z faktoringiem zaliczkowym.
Ostatni, faktoring wymagalno$ciowy wystepuje, gdy
faktor placi faktorantowi naleznos$¢ za sprzedana
wierzytelno$¢ dopiero w terminie ptatnosci dtuznika.
Jesli w ramach jednej umowy wystgpuje kilka wie-
rzytelno$ci, to przyjmuje si¢ umowny — Sredni —
termin ptatnosci. W tym przypadku faktorant uiszcza

wzgledem faktora jedynie marz¢ i prowizjg, a nie
odsetki. Otrzymanie $rodkéw pienigznych przed
terminem platno$ci nie stanowi jego priorytetu.
Istotna jest jedynie pomoc w Sciaganiu naleznoS$ci
(Kreczmanska-Gigol, 2007; Kreczmanska, 1999).

Z punktu widzenia momentu zawiadomienia
dhuznika wyréznia si¢ faktoring jawny (otwarty,
notyfikowany), poljawny (pototwarty) oraz tajny
(cichy, nienotyfikowany). Niezwloczne powiado-
mienie dtuznika o fakcie zawarcia umowy faktorin-
gowej 1 przelewie wierzytelnosci jest charaktery-
styczne dla faktoringu jawnego. Przy faktoringu
potjawnym dtuznik jest zawiadamiany o zawarciu
umowy w momencie wezwania go przez faktora do
zaplaty dlugu. Wowczas stosowna informacja znaj-
duje si¢ na rachunku. Gdy dluznik nie zostaje po-
wiadomiony o zawarciu umowy migdzy faktorem
a faktorantem, mamy do czynienia z faktoringiem
tajnym. Ta forma cieszy si¢ szczegdlna popularno-
scig w Stanach Zjednoczonych. W Europie jest sto-
sowana rzadziej (Kreczmanska-Gigol, 2007; Krecz-
manska, 1999).

Zasieg terytorialny jest czwartym z kryteriow
wedtug ktorych dokonuje sig¢ podziatu faktoringu.
Wyréznia si¢ tutaj faktoring krajowy i miedzynaro-
dowy, ktory z kolei dzieli sig¢ na importowy, ekspor-
towy 1 dwufazowy. Jesli wszystkie podmioty umowy
faktoringu prowadza swoja dziatalno$¢ na terenie
tego samego panstwa to jest to charakterystyczne dla
faktoringu krajowego. Przy faktoringu migdzynaro-
dowym, faktorant i dluznik dzialaja na terenie roz-
nych panstw. Charakterystycznym dla faktoringu
importowego jest fakt, ze faktorant przelewa wierzy-
telnos$¢ na faktora, ktory ma swoja siedzibg w kraju
importera bedacego ptatnikiem owej wierzytelnosci.
Woweczas faktor dysponuje o wiele wigkszymi moz-
liwosciami sprawdzenia wyplacalnosci 1 wiarygod-
nosci kredytowej dtuznika oraz latwiejsza staje sig
windykacja nalezno$ci. Waznym faktem jest row-
niez podleganie faktora i dtuznika pod to samo pra-
wodawstwo. Ten typ faktoringu sprawia, ze ryzyko
prowadzenia wspolpracy z zagranicznym kontrahen-
tem jest mniejsze. Przy faktoringu eksportowym,
faktorant przelewa wierzytelno$¢ na faktora majace-
go siedzib¢ w tym samym kraju. W tym przypadku
mozliwo$¢ oceny ryzyka handlowego jest taka sama
zarowno jesli chodzi o faktora jak i faktoranta. Ten
rodzaj jest korzystniejszy dla faktoranta, jako ze ma
wigkszy dostgp do faktora i powierza mu rowniez
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swoje krajowe wierzytelnosci. Sam faktor niech¢tnie
przyjmuje na siebie ryzyko transakcji, poniewaz nie
zna dobrze sytuacji zagranicznego dtuznika. Nato-
miast w rodzaju dwufazowym wystepuje faktor w
kraju eksportera i faktor w kraju importera. Na po-
czatkowej fazie nastgpuje przelew wierzytelnosci
z faktoranta na faktora w tym samym kraju (nazy-
wanego faktorem eksportowym). Nastepnie wyzej
wymieniony faktor zawiera umowg z faktorem za-
granicznym (nazywanym faktorem importowym lub
korespondentem). Dysponuje on wigksza wiedza na
temat dtuznika i to wtasnie na jego rzecz odbiorca
ushug dokonuje platnosci w swoim kraju. Faktor
importowy dokonuje rozliczenia z eksportowym.
Mamy zatem do czynienia z dwoma umowami fak-
toringu. Ten rodzaj charakteryzuje si¢ wieloma ko-
rzy$ciami. Faktorant moze w tatwo dostepny sposob
korzysta¢ z ustug faktora w swoim kraju. Faktor za
granicg ma mozliwo$¢ monitorowania sytuacji dtuz-
nika oraz przejecia na siebie ryzyka jego niewypta-
calnosci. Dla faktoranta skutkuje to obniZzeniem
ryzyka transakcji  (Kreczmanska-Gigol, 2007,
Kreczmanska, 1999).

Piagtym kryterium jest sposéb komunikacji mig-
dzy faktorem i faktorantem. W jego ramach rozroz-
nia si¢ faktoring tradycyjny oraz e-faktoring, gdzie
elementem charakterystycznym jest komunikowanie
si¢ faktoranta z faktorem za pomoca Internetu
(Kreczmanska-Gigol, 2007; Kreczmanska, 1999).

Istnieje jeszcze kilka rodzajow faktoringu, kto-
rych nie mozna sklasyfikowaé¢ wedlug wyzej wspo-
mnianych kryteriow. Sa to: metafaktoring, faktoring
powierniczy, faktoring zmodyfikowany, honora-
rium-faktoring oraz faktoring zobowiazaniowy.
Praktyka pokazuje, ze mozliwe jest tworzenie i za-
wieranie takze umow faktoringowych o innym cha-
rakterze. Faktorzy dokonujg tego by dopasowac si¢
do potrzeb klientdéw oraz by zachowaé¢ konkurencyj-
no$¢ (Kreczmanska-Gigol, 2007; Kreczmanska,
1999).

Dla metafaktoringu charakterystyczna jest stata
wspotpraca przedsigbiorcy z bankiem i jego nieche¢
do rozszerzania grona podmiotow z ktorymi koope-
ruje. Wowczas przedsigbiorca, na podstawie umowy
faktoringu, dokonuje przelewu wierzytelnosci na
bank macierzysty. Bank zawiera umowe¢ faktoringu
z dowolnym faktorem z ktorym dzieli si¢ ryzykiem
transakcji 1 jednocze$nie zajmuje si¢ jej obstuga
(Kreczmanska-Gigol, 2007; Kreczmanska, 1999).

W faktoringu powierniczym to bank macierzy-
sty faktoranta (ktory nie ma w swojej ofercie ushug
faktoringowych) upowaznia faktora do wykonywa-
nia ustug faktoringowych na rzecz swojego klienta
oraz do $ciagania wierzytelnosci. W tym przypadku
faktor nie przejmuje na siebie ryzyka wyptacalnosci.
To bank jest podmiotem, ktory finansuje transakcjg
1 podejmuje ryzyko. Do zadan faktora nalezy jedynie
zarzadzanie wierzytelno$ciami faktoranta. W prak-
tyce mamy do czynienia z tym rodzajem faktoringu,
gdy bank chce zatrzymac przy sobie klientow i pra-
gnie uchodzi¢ za instytucj¢ uniwersalna, ktora jest
w stanie zaspokoi¢ szeroka game potrzeb swoich
interesantow  (Kreczmanska-Gigol, 2007; Krecz-
manska, 1999).

Charakterystyczna cecha dla faktoringu zmody-
fikowanego jest powierzenie obstugi wierzytelno$ci
faktorantowi przez faktora po uprzednim jej wyku-
pieniu. Dzieje si¢ tak wtedy, gdy faktorant dysponu-
je dobrze rozwinigta komorka administrowania wie-
rzytelno$ciami oraz posiada rozbudowany system
informatyczny, ktéry wspomaga proces zarzadzania
wierzytelno$ciami, a faktor boryka si¢ z ograniczo-
nymi mozliwosciami technicznymi. Dodatkowym
warunkiem jest rowniez dobry kontakt faktoranta
z bankiem poprzez sie¢ komputerowa, co umozliwia
mu osobiste §ledzenie dzialania na rachunkach fak-
toringowych (Kreczmanska-Gigol, 2007; Kreczman-
ska, 1999).

Opisujac honorarium-faktoring nalezy wspo-
mnie¢, ze nie wystgpuje on w Polsce, a w krajach
Zachodniej Europy. W rolg faktorantow wcielaja si¢
tutaj zamozne osoby fizyczne wykonujace wolne
zawody (architekci, lekarze, notariusze, adwokaci
itp.). Otrzymuja oni zaliczke od faktora, ktéry na-
stgpnie dokonuje $ciagnigcia ich naleznosci od dtuz-
nika (Kreczmanska-Gigol, 2007; Kreczmanska,
1999).

Gdy przedmiotem umowy faktoringowej sa zo-
bowigzania towarowe klienta faktoringowego to
mamy do czynienia z faktoringiem zobowigzanio-
wym. W tym przypadku faktor zajmuje si¢ obstuga
kont kredytowych oraz optacaniem przychodzacych
faktur zgodnie z warunkami wynikajacymi z naj-
wczesniejszych terminéw platnosci. Zwykle skutku-
je to mozliwoscia skorzystania z wysokich opustow
(Kreczmanska-Gigol, 2007; Kreczmanska, 1999).

Dla bulk factoringu charakterystycznym jest, ze
faktorant nie korzysta z zadnej dodatkowej ustugi
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oferowanej przez faktora, a jedynie zbywa mu swoje
wierzytelnosci w celu poprawienia swojej ptynnosci
finansowej (Tokarski, 2005).

Charakterystycznym rodzajem faktoringu jest re-
faktoring, gdzie podmiot zbywa wierzytelnosc,
ktéra wcezesniej sam nabyt poprzez umowg faktorin-
gowa. Jest to nabywanie wierzytelnosci na podsta-
wie umowy, ktéora ma charakter statej wspolpracy
(Tokarski, 2005).

Wymienione wyzej rodzaje faktoringu nie sq je-
dynymi. W rzeczywistosci gospodarczej mozna spo-
tka¢ si¢ z wicloma rodzajami faktoringu, gdyz
umowa ta ciagle ewoluuje, by dopasowa¢ si¢ do
rosnacych potrzeb przedsigbiorcéw. Oferowane sa
nowe warunki wspotpracy migdzy faktorami i fakto-
rantami, ktére pozwalaja na coraz lepsze i spraw-
niejsze zarzadzanie wierzytelnosciami i nieustanne
poprawianie ptynno$ci finansowej polskich przed-
sigbiorstw. W rezultacie z roku na rok pojawiaja si¢
nowe odmiany faktoringu.

7. Koszty faktoringu
Koszty ponoszone przy zawieraniu umowy fakto-

ringu nalezy $cisle powigza¢ z warunkami umowy

faktoringu, a co za tym idzie ustugami $wiadczony-

mi przez faktora. Na gtdowne koszty zwiazane z wy-

zej wymieniong umowa sktadaja sie:

— zobowiazanie faktoranta z tytulu administrowa-
nia wierzytelnoscia (co oblicza si¢ glownie na
podstawie wielkos$ci obrotow faktoranta, sredniej
kwoty faktury, okresu ptatnosci faktur, liczby re-
klamacji, liczby dtuznikow, oraz czy faktorant
ma stala bazg podmiotéw z ktorymi wspotpracu-
je, czy nie),

— kwota za przejecie ryzyka wyptacalnosci dhuzni-
ka (na jej wysoko$¢ maja wplyw branza odbior-
cOw 1 ich liczba, sredni okres kredytowania, wia-
rygodnos¢ dluznika, wielko$¢ wierzytelnosci
straconych),

— w przypadku zaliczkowania wierzytelnosci —
odsetki (na ich wysoko$¢ maja wptyw stopy pro-
centowe i dyskontowe, kwota wierzytelnosci
i okres kredytowania),

— wynagrodzenie faktora za dokonanie czynnosci
przygotowawczych przed zawarciem umowy
(zbadanie wiarygodnosci kredytowej zarowno
faktoranta jak i1 dluznika oraz przygotowanie
umowy) (Kreczmanska, 1999).

Faktoring nie nalezy do najtanszych form finan-
sowania przedsicbiorstwa. Korzysta si¢ z niej jed-
nak, by zyska¢ szybki dostep do $rodkow pienigz-
nych, ktére w przeciwnym wypadku pozostalyby
niedostgpne. Nalezy podkresli¢, ze catkowite koszty
marzy 1 prowizji ksztattuja si¢ réznorodnie w zalez-
nosci od danej instytucji faktoringowe;.

8. Faktoring a kredyt bankowy

Przedsigbiorstwa czesto wahaja si¢ jaka forme
pozyskania potrzebnych $rodkdéw pieni¢znych wy-
bra¢. Przed podjeciem takiej decyzji nalezy porow-
nac¢ ze sobg interesujace opcje i na podstawie analizy
dokona¢ wyboru. W tym rozdziale zostato przedsta-
wione porownanie kredytu bankowego i1 faktoringu
(Kreczmanska, 1999).

W przypadku faktoringu mamy do czynienia
z wyzsza prowizja niz, gdy wyborem jest kredyt
bankowy. Faktorant dokonuje jednak swoistej re-
kompensaty, jako ze cze$¢ kosztow zwiazanych
z obstuga naleznos$ci przejmuje na siebie faktor.
Kredyt jest udzielany na konkretny okres, a jego
sptaty dokonuje si¢ najczesciej w ratach. Oznacza to,
Ze W momencie wplacenia pierwszej raty, przedsig-
biorca nie dysponuje juz pienigdzmi, ktore na ten cel
przeznaczyl, a moze wystapi¢ dodatkowe zapotrze-
bowanie. W przypadku faktoringu problem ten jest
wyeliminowany, poniewaz to faktorant decyduje
kiedy ma otrzymac¢ $rodki pienigzne, przedstawiajac
swoja wierzytelno§¢ do wykupu (Kreczmanska,
1999).

Wielu przedsigbiorcow boryka si¢ rowniez
z wymaganym przez bank zabezpieczeniem. Czgsto
istotna cz¢§¢ z nich nie jest w stanie przedstawic
dostatecznej kwoty. W faktoringu ten czynnik réw-
niez zostal wyeliminowany. Zabezpieczeniem dla
faktora jest sama wierzytelno§¢ oraz wyptacalnos¢
dhuznika. Czesto poza tym nie sa wymagane dodat-
kowe $rodki ostroznosci (Kreczmanska, 1999).

Zaciagnigcie kredytu podwyzsza zewngtrze Zzro-
dta finansowania majatku firmy i tym samym wpty-
wa na strukture bilansu. Struktura finansowania
majatku z duza przewaga kapitatow obcych jest
zjawiskiem alarmujacym. Moze to zwrdci¢ uwage
kontrahentow oraz instytucji finansowych, ktorzy
beda mniej chetni do dokonywania inwestycji. W
momencie gdy przedsigbiorstwo decyduje si¢ na
korzystanie z umowy faktoringu, zwigksza si¢ jego
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samofinansowanie. Nie pociaga to za soba negatyw-
nych zmian (Kreczmanska, 1999).

Przedsigbiorstwo ponosi koszty odsetek karnych,
jesli wynikna problemy w sptacie kredytu spowo-
dowane brakiem dostepnych $rodkéw pienig¢znych.
Czesto dzieje sig¢ tak, poniewaz kontrahenci zwleka-
ja z uregulowaniem swoich zobowiazan wzgledem
tego przedsigbiorstwa. W przypadku umowy fakto-
ringu jest ono jednak chronione. To wtasnie kontra-
henci moga zosta¢ obciazeni dodatkowymi optatami
w postaci odsetek, jesli nie reguluja w terminie ptat-
nosci. W tym wypadku koszty faktoringu dla przed-
sigbiorstwa sa nizsze od kosztow kredytu bankowe-
go o odsetki (Kreczmanska, 1999).

Cho¢ w wielu aspektach faktoring wydaje si¢ by¢
korzystniejszy od kredytu, nalezy podkresli¢, ze
przedsigbiorstwo moze korzysta¢ jednoczesnie z obu
sposobdw pozyskania srodkow pieni¢znych. Powin-
no jednak skorzysta¢ z umowy faktoringu gdy po-
siada stalych odbiorcoéw, pragnie zdyscyplinowac
swoich dluznikow do terminowego dokonywania
ptatnosci, nie dysponuje odpowiednio wysokim
zabezpieczeniem, ceni szybki dostgp do Srodkow
pienigznych o nierownomiernej strukturze w czasie
oraz nie dysponuje odpowiednio wysokim zabezpie-
czeniem by uzyska¢ kredyt bankowy (Kreczmanska,
1999).

Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze istota ekono-
miczna kredytu i faktoringu rézni si¢. Przedstawiona
w niniejszym artykule analiza poréownawcza stanowi
swego rodzaju uproszczenie majace na celu podkre-
$lenie podstawowych roznic.

9. Wybor faktora

Proces wyboru odpowiedniego faktora przez
przedsigbiorstwo powinien by¢ przeprowadzony
z rozwaga 1 po dokonaniu doglebnej analizy. Ustuga
ta cieszy si¢ coraz wigkszym powodzeniem, co po-
ciaga za soba coraz wigksza ilo$¢ podmiotow oferu-
jacych tego typu umowy. Przed dokonaniem wybo-
ru, nalezy zebra¢ pelne i dokladne informacje na
temat firmy faktoringowej, ktorej przedsigbiorstwo
ma powierzy¢ swoje wierzytelnosci (Grzywacz,
2001).

Warto zwréci¢ uwage na strukture organizacyjna
instytucji faktoringowej. Powinna ona wskazywaé
na specjalizowanie si¢ jej w $wiadczeniu tego typu
ustug. Jesli faktoring jest tylko jedna z dziedzin,
istnieje spore prawdopodobienstwo, ze przedsigbior-

ca bedzie niezadowolony z jako$ci ustugi, korzysci
eckonomicznych oraz wsparcia w postaci doradztwa
finansowego. Co wigcej, zakres czynno$ci dokony-
wanych przez faktor6w powinien obejmowac
(oprocz skupowania wierzytelnosci) przejmowanie
ryzyka oraz wiele funkcji administracyjnych o kto-
rych wczesniej wspomniano. Waznym jest, by kosz-
ty ponoszone przez przedsigbiorstwo byly wspotl-
mierne do zakresu otrzymanych ushug. W praktyce
ta zasada jest czgsto tamana (Grzywacz, 2001).

Istotnym jest rowniez, by faktor we wlasnym za-
kresie uzyskat informacje oraz potrzebne dokumenty
dotyczace dtuznikéw. Moze to by¢ nastepstwem np.
skorzystania z uslug wywiadowni gospodarczych.
Jesli obowiazkiem tym jest obarczany faktorant, to
czesto napotyka trudnosci w zdobyciu wymaganych
przez faktora wiadomos$ci. Rowniez procedura do-
petniania kwestii formalnych powinna odpowiadaé
mozliwosciom oraz oczekiwaniom przedsigbiorstwa
(Grzywacz, 2001).

Biorac pod uwage kontrakty handlowe, dla
przedsigbiorstva waznym jest, by przygotowanie
umowy oraz jej warunkow odpowiadato specyfice
dziatalnosci przedsigbiorstwa. Nalezy zwroci¢ uwa-
ge na dlugos¢ okresu wykupu wierzytelnosci przez
faktora oraz jego zgodno$¢ z dtugoscia kredytu han-
dlowego. Jesli te okresy nie pokrywaja sig, powstaje
luka finansowa, ktdra nalezy pokry¢ z dodatkowych
zrodet finansowania. Bardzo waznym czynnikiem,
ktéry powinien wptyna¢ na decyzje przedsigbiorstwa
o wyborze faktora jest roOwniez okreSlanie przez
niego limitow, ktore pozwola na pokrycie potrzeb
finansowych. Co wigcej prowizja ustalana przez
faktora powinna zmniejszac¢ si¢ w sposob proporcjo-
nalny do okresu platnosci tj. im krotszy okres tym
mniejsza prowizja (Grzywacz, 2001).

Zawarcie umowy z faktorem, ktory podchodzi do
problemu opodznien w platnosci w sposéb wyrozu-
mialy jest korzystne. Czesto wiaze si¢ to np.
z uwzglednieniem w umowie okresu tolerancji dla
op6znien, reakcji faktora na taka zwloke czy wymo-
gow stawianych przez faktora wzglgdem faktoranta.
Co wigcej w interesie faktoranta jest by w umowie
znalazlo si¢ objasnienie dotyczace mozliwosci kre-
dytowania faktoranta w przypadku, kiedy wierzytel-
no$¢ jest mu powrotnie przekazana (Grzywacz,
2001).

Przedstawione kwestie dostarczaja przedsigbior-
stwu informacji, ktére sa nicodzowne w procesie
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prawidtowego wybrania faktora. Czgsto pojawia si¢
watpliwo$¢, czy skorzystac z ustug wyspecjalizowa-
nej instytucji faktoringowej, czy powierzy¢ swoje
wierzytelno$ci bankom. Rozstrzygnigcie problemu
nie jest proste z uwagi na duza réznorodnos¢ ofert.
Banki nieczesto udzielaja szczegdtowych informacji
na temat $wiadczonych ustug faktoringowych co
dodatkowo utrudnia poréwnanie. W literaturze
mozna jednak spotka¢ pewne uproszczone poréwna-
nia, ktore zostaty zaprezentowane w tab. 4.

Tab. 4. Porownanie oferty faktoringu $wiadczonego
przez banki i firmy faktoringowe

Tab. 5. Wybrane zalety i wady faktoringu

Zalety

Wady

Szybkie uzyskanie srodkow
pieni¢znych 1 mozliwosé
zaangazowania ich w dzia-
lalnos¢ biezaca lub nowe
inwestycje.

Z punktu widzenia fakto-
ranta, faktoring jest droga
ustuga (wysokie odsetki
dyskontowe, koszty ustug
$wiadczonych przez fakto-
ra sa niejednokrotnie wyz-
sze niz wykonywane przez
przedsigbiorstwa o podob-
nym charakterze, prowizje
itp.) Szczegolnie wysokim
kosztem odznacza @ si¢
faktoring pelny.

Banki Firmy faktoringowe

Faktoring niepelny; wta- | Faktoring zaréwno niepet-
sciwy dostepny jest do- | nyjakipetny.

stepny tylko dla przedsig-
biorstw, ktore sa wysoko
oceniane przez bank.

Poprawa relacji  bilansu
poprzez zmniejszenie na-
lezno$ci i1 zobowigzan.

Czgsto uznaje si¢ faktora
jako ,ostatecznego po-
zyczkodawce”, a korzysta-
ja z niego tylko stabe fi-
nansowo przedsigbiorstwa.
Moze to zle wptyna¢ na
reputacje.

Prowizja przygotowawcza | Brak prowizji przygoto-
jest liczona od wysokosci | wawcze;j.

przyznanego limitu.

Odsetki pobierane z gory. Odsetki pobierane z dotu.
Wysokos¢ prowizji admi- | Prowizja administracyjna

nistracyjnej jest ustalana
jako procent wartosci po-
szczegolnych wierzytelno-

liczona jest procentowo od
warto$ci wierzytelnosci.

Weczesniejsze uzyskanie
srodkow pozwala na nie-
malze natychmiastowe
wlaczenie ich w obrot go-
spodarczy. Uzyskuje si¢
przez to wzrost obrotow
oraz zysk.

W niektérych branzach
pojawia si¢ problem za-
adaptowania mechanizmu
rozliczen i wspolpracy w
faktoringu.

$ci.

Do$¢ uboga oferta ustug | Pelna gama ustug dodat-
dodatkowych. kowych.

Wierzytelnosci  od  dzie- | Wierzytelnosci z reguly nie

wigcdziesigciu dni nawet
do stu osiemdziesigciu dni.

przekraczaja dziewigcdzie-
sigciu dni.

Zrédto: (Grzywacz 2001).

Cho¢ korzystanie z uslug firm faktoringowych
wydaje si¢ by¢ na kilku ptaszczyznach bardziej
optacalne, to wciaz istnieja przedsigbiorstwa, ktore
preferuja korzystanie z kredytow bankowych. Czg-
sto dzieje si¢ to przez ogdlne poczucie wigzi z ban-
kiem i przekonania, ze to wtasnie on jest w stanie
rozwiaza¢ finansowe problemy przedsigbiorstwa.

10. Zalety i wady faktoringu

Omawiajac znaczenie faktoringu w dziatalnosci
przedsigbiorstwa bardzo waznym jest wskazanie
zardbwno podstawowych korzysci, jakie osiaga ko-
rzystajacy z niego podmiot oraz okreslenie mozli-
wych wad. Plusy i minusy wprowadzenia faktoringu
jako sposobu finansowania przedsigbiorstwa zostaly
zaprezentowane w tab. 5.

Poprawienie ptynnosci
przedsigbiorstwa, co skut-
kuje uzyskiwaniem rabatow
przy ptatnosci gotdéwkowej,
uniknigcie zatorow ptlatni-
czych. Ma to z kolei wpltyw
na ksztaltowanie ceny przez
przedsigbiorstwo co prze-
ktada sig¢ na jego konkuren-
cyjno$¢ i skrocenie cyklu
rozliczeniowego.

Pojawia si¢ zjawisko nie-
checi do ujawnienia przez
przedsigbiorstwo  swoich
powiazan z  faktorem.
Skutkuje to wykluczeniem
notyfikowania zawartej
umowy dhuznikowi.

Poprawa wskaznikow eko-
nomicznych (rentownosci,
ptynnosci, zadluzenia).
Zmniejsza si¢ bowiem stan
nalezno$ci, a stan Srodkow
pieni¢znych ro$nie. Prowa-
dzi to migdzy innymi do
zwigkszenia wiarygodnosci
kredytowej  przedsigbior-
stwa oraz jej ratingu.

Wykazano, ze faktoring
jest zrodtem ostabienia
wigzi migdzy producenta-
mi, a odbiorcami dobr, co
ma swoje negatywne od-
zwierciedlenie w jakosci
produktow. Nie jest to
jednak do konica uzasad-
nione, gdyz faktor, zainte-
resowany zyskiem, dba o
dobre stosunki pomigdzy
kontrahentami.

Szansa uniknigcia zacia-
gnigcia kredytu bankowego,
ktéry nie zawsze jest efek-
tywnie wykorzystywany.

Niektorzy przedsigbiorcy
uwazaja, ze poprzez na-
bywanie przez faktora ich
wierzytelnosci i przejmo-
wanie ich rozliczen i ksig-
gowosci, traca wazne dla
nich zrédto informacji oraz
sposobnos¢ do odrgbnego
traktowania odbiorcy.
Zniszczeniu ulegaja specy-
ficzne wigzi jakie wytwo-
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rzyty si¢ migdzy kontra-
hentami.

Zapewnienie sobie termi-
nowosci wywiazywania si¢
ze zobowiazan dotyczacych
wynagrodzen pracownikow
oraz podatkow.

W duzych przedsigbior-
stwach ustugi $wiadczone
przez faktora czgsto sig
powielaja, co prowadzi do
dodatkowych kosztow.

Sprawne inkaso naleznosci
przez faktora, co minimali-
zuje lub kompletnie elimi-
nuje ryzyko handlowe pro-
wadzonej dziatalnosci
zwiazanego z niesolidnymi
odbiorcami.

W wigkszosci przypadkow
istnieje konieczno$¢ po-
wiadomienia dtuznika
o zawarte] umowie fakto-
ringu.

Odciazenie przedsigbiorcy
od czynno$ci zwiazanych
ze S$ciaganiem naleznosci,
przejecie ryzyka niewypla-

Biezacy przeptyw danych
migdzy faktorem a fakto-
rantem moze stanowic
problem. Czasem podawa-

Zmniejszenie  naleznosci
przeterminowanych, po-
niewaz kontrahenci sa do-
bierani na podstawie wni-

Procedura faktoringu jest
dluga i bardzo szczegolo-
wa.

calno$ci  dluznikow oraz | ne informacje sa zbedne || kliwych analiz przeprowa-
odpowiedzialno$ci  przez | lub ztej jakosci. Kompliku- || dzanych przez faktora.
faktora. je to planowanie wydat- || Znalezienie nowych — wia- | Czgsto jest wymagana
kow i analizowanie prze- || rygodnych — kontrahentéw | reorganizacja obiegu do-
plywow pienigznych. oraz nawigzanie z nimi | kumentéw — wazne jest by
Obstuga rozliczen nalezno- | Czesto  wskazuje  sie || atrakcyjnych kontraktow. docieraly one do odpo-
Sci staje si¢ bardziej kom- | w literaturze na zbytnie wiednich os6b w $cisle
pleksowa — zamiast wielu | uzaleznienie si¢ przedsig- okreslonych terminach.
dtuznikow przedsigbiorstwo | biorstwa  od  faktora. || Przedsigbiorstwo moze | Istnieje mozliwo$¢ regresu
zyskuje tylko jeden pod- | Zwlaszcza jes§li chodzi o || zdyscyplinowad swoich | wierzytelnosci do fakto-
miot, a jest nim faktor. czynnosci dodatkowe || odbiorcéw w zakresie ter- | ranta.
pojawiajace si¢ W jego || minowego dokonywania
ofercie. ptatnosci.
Usprawnienie obrotu towa- | Kontrahenci faktoranta || Nieangazowanie  majatku | Nienazwany charakter
rowo-pienigznego  dzigki | czesto postrzegaja jego || przedsigbiorstwa w celu | umowy faktoringowej
$wiadczeniu przez faktora | zawarcie umowy faktorin- || zabezpieczeniu transakcji | stawia faktora w lepszej

ustug o charakterze ustu-
gowym. Pozwala to na
osiagnigcie przez przedsig-
biorstwo przewagi konku-
rencyjnej, gdyz kierownic-
two moze skupi¢ si¢ bar-
dziej na biezacej dziatalno-
$ci operacyjnej.

gu jako oznakg pogorsze-
nia si¢ kondycji przedsig-
biorstwa. Wielu z nich
odbiera takie postgpowanie
jako syndrom niestabilno-
Sci w kontaktach bizneso-
wych.

faktoringowych, co skutku-
je jego nieblokowaniem.

pozycji wobec faktoranta.

Pozyskiwanie kapitatu nie
jest zwiazane z wejsciem

Wysokie koszty ubezpie-
czenia naleznoS$ci oraz ich

Latwos¢ w przewidywaniu
przeptywéw  pieni¢znych
oraz usprawnienie regulo-
wania zobowigzan. La-
twiejsze zarzadzanie go-
towka.

Istnieje duze uzaleznienie
si¢ faktoranta od faktora.
Dlugoterminowe korzysta-
nie z ushug instytucji fakto-
ringowej 1 nagle zaprzesta-
nie moze prowadzi¢ do
nieumiejgtnosci poradzenia
sobie z biezacymi spra-
wami dotyczacymi zarza-
dzania wierzytelnosciami
i nalezno$ciami.

nowych  wiascicieli  do | $ciagania od dtuznikow.
przedsigbiorstwa.
Dhugie terminy ptatnosci | W niektorych przypadkach

oferowane przez przedsig-
biorstwo wptynie pozytyw-
nie na jego kontakty han-
dlowe.

oplaty wymagane przez
faktora sa zbyt wysokie
lub nieuzasadnione.

Uzyskanie finansowania
w postaci faktoringu nie
wymaga wejscia kapitato-
wego nowych wiascicieli
do przedsigbiorstwa.

Faktoring jest pracochton-
ny jako, ze zawiera skom-
plikowany system rozli-
czen.

Mozliwo$¢ stosowania
dhugich terminéw ptlatnosci
pozwala na rozciagnigcie
sprzedazy w czasie, jedno-
cze$nie zapewniajac ciagly
doptyw gotowki. Ma to
rowniez bardzo duze zna-
czenie w konkurencyjnos$ci
przedsigbiorstwa na rynku.

Nie kazda wierzytelnos¢
moze zosta¢ dopuszczona
do obrotu faktoringowego.

Udzielanie pomocy przez
faktora w zakresie oceny
sytuacji ekonomicznej
potencjalnych dtuznikow.

Faktorzy czgsto okreslaja
limit obrotéw osiaganych
przez przedsigbiorstwo 1 w
zwiazku z tym, nie kazdy
jest w stanie korzystaé
z ich ushug.

Uniknigcie strat zwiazanych
z inflacja. Jest to mozliwe
dzieki inkasowaniu nalez-
nosci w krétkim okresie, po
dostarczeniu towarow lub
wykonaniu ustugi.

W przypadku faktoringu
niepelnego, brak ustugi
windykacji naleznosci od
dhuznika.

Dokonanie oszcze¢dnosci na
wynagrodzeniach pracow-
nikow w takich dziatach
jak: dzial zarzadzania ptyn-

noscia, dzial windykacji
nalezno$ci, dzial analiz
finansowych

Operacja faktoringu odby-
wa si¢ szybciej niz udziele-
nie przez bank kredytu czy
pozyczki. Wiaze si¢ to
z prostota umowy  oraz

Journal of Modern Management Process, 1(1)/2016 | journalmmp.com

137




Znaczenie faktoringu w dziatalnosci przedsigbiorstwa

dostgpnosci  dla  matych
i Srednich przedsigbiorstw.

Kierownictwo ma szansg
skupi¢ si¢ na innych pro-
blemach niz plynnos¢ fi-
nansowa.

W faktoringu migdzynaro-
dowym mozna aktywnie
dziata¢ na rynkach niezna-
nych przedsigbiorstwu, jako
ze jest zabezpieczone ryzy-
ko takiej transakcji.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: (Grzywacz
2001; Czarecki 2007; Tokarski 2005).

11. Podsumowanie

Po przeanalizowaniu rodzajéow oraz wad i zalet
faktoringu mozna wysnu¢ kilka wnioskdéw. Fakto-
ring jest fatwym sposobem na pozyskanie §rodkow
pienigznych przez przedsigbiorstwo, ktore z r6znych
przyczyn nie jest w stanie uzyska¢ kredytu banko-
wego. Srodki te poprawiaja plynnoéé finansowa
przedsigbiorstwa oraz umozliwiaja inwestycje, ktore
nie bylyby mozliwe gdyby srodki te byly zamrozone
w postaci wierzytelnosci. Prowadzenie biezacej
dziatalnosci w prawidlowy sposdb z uwzglednie-
niem panujacych na rynku warunkoéw jest mozliwe
dzigki posiadanemu kapitatlowi. Przedsigbiorstwo
moze nim dysponowac na biezaco dzigki faktorin-
gowi. Umowa faktoringowa ma nieokreslony cha-
rakter i istnieje mozliwos¢ jej indywidualnego dopa-
sowania do potrzeb konkretnego przedsigbiorstwa.
Jest to korzystne biorac pod uwage réznorodnosé
1 mnogo$¢ typodw przedsigbiorstw. Istnieje rowniez
sposobnos¢ do korzystania z ustug dodatkowych
swiadczonych przed faktora, co skutkuje zmniejsze-
niem kosztow. Dzigki umowie faktoringowej, faktor
minimalizuje ryzyko prowadzenia swojej dziatalno-
sci ze wzgledu na niestabilnych odbiorcow, co jest
niewatpliwie korzystne. Kazdemu przedsigbiorcy
zalezy na jak najwickszych dochodach, przy jak
najmniejszym ryzyku. Oprocz tego, faktoring ufa-
twia handlowy obrot gospodarczy zardwno na tere-
nie kraju jak i z zagranicznymi podmiotami. Mozna
zatem wnioskowac, ze faktoring jest forma wspot-
pracy, gdzie wszystkie podmioty biorace w niej
udzial odnosza korzysSci. Dla faktora sa to odsetki i
prowizje, ktore sa zalezne od dlugosci okresu, ktory
jest uzalezniony od czasu jaki pozostal do dnia plat-
nosci faktury i od oceny ryzyka niewyplacalnosci
dhuznika. Co wigcej moze on wykorzystaé te srodki
pieni¢zne do obrotu i nawigzania wspotpracy z no-

wymi kontrahentami. Dtuznik natomiast moze nego-
cjowa¢ dtuzsze terminy ptatnos$ci (Tokarski, 2005).

Mimo wielu zalet faktoring posiada réwniez wa-
dy. Jest to stosunkowo drogie przedsigwzigcie.
W niektorych przypadkach skutkuje ostabieniem
wigzi migdzy przedsigbiorstwem a kontrahentem.
W niektorych branzach wdrozenie faktoringu jako
formy finansowania przedsigbiorstwa jest stosunko-
wo trudne i wymaga duzo wysitku. Sama procedura
jest drobiazgowa, skomplikowana i dhugotrwata.
Praktyka pokazuje, ze przedsigbiorca moze pasc
ofiara niesprawiedliwego naliczenia kosztow w
zwiazku z umowa faktoringu lub nieumiejetnie wy-
korzysta¢ srodki pienigzne, ktore w zwiazku z ta
umowa otrzyma.

Mimo wielu sprzecznosci, na rynku obserwuje
si¢ tendencj¢ rosnaca — coraz wigcej przedsigbiorstw
korzysta z faktoringu, a umowy dotycza coraz wyz-
szych kwot. Tabela numer 6 zaczerpnigta ze strony
internetowej Polskiego Zwiazku Faktorow jest do-
wodem na potwierdzenie wyzej wspomnianej tezy.

W tabeli 6 zostal zaprezentowany rozwoj fakto-
ringu na polskim rynku w okresie dziesigciu lat.
Porownujac ze soba kolejne lata mozna zauwazyc,
ze liczba sfinansowanych faktur jest coraz wigksza,
a kierunek rozwoju obejmuje réwniez rynki zagra-
niczne. Na podstawie wcze$niejszych rozwazan
i tabeli mozna stwierdzi¢, ze rola faktoringu w funk-
cjonowaniu przedsigbiorstw jest coraz wigksza oraz
dotyczy coraz wigkszej ilo$ci transakcji.

Faktoring jest nowoczesnym instrumentem, ktory
realizuje jednoczesnie kilka funkcji waznych dla
przedsigbiorstwa. Dostarcza wielu korzysci. Nalezy
jednak mie¢ na uwadze, ze nie mozna go wykorzy-
sta¢ w kazdej sytuacji oraz nie kazdy moze z niego
skorzysta¢. Bedzie bardzo przydatnym instrumentem
dla przedsigbiorstw, ktore opieraja swoja dziatalnos¢
na odroczonym terminie platnosci. Warto rowniez
wspomnie¢, ze faktoring nie musi by¢ podstawo-
wym zrodlem finansowania przedsigbiorstwa, a je-
dynie dodatkowym. Jest to mozliwe dzigki istnieniu
dowolnego momentu trwania okresu ptatnosci wie-
rzytelnos$ci podczas ktérego faktorant moze wyko-
rzysta¢ faktoring. Przewagg zalet nad wadami fakto-
ringu mozna poddaé¢ dyskusji, jednak nasuwa si¢
wniosek, ze wprowadzenie tego rodzaju finansowa-
nia powinno by¢ poprzedzone doktadna analiza
efektywnosci 1 wzigcia pod uwage wszystkich
aspektow dziatalno$ci i specyfikg przedsigbiorstwa.
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Tab. 6. Wartos¢ i struktura obrotéw transakcji faktoringowych na przestrzeni 10 lat w Polsce

Wartoscl())lljll;;))tow (min Struktura obrotéw Liczba Liczba Liczba
Rok - - L .. | sfinansowanych

PZF Caly rynek F. l:';ljo- Fp :llfts- F}‘) ‘:;ltl- klientow | Dluznikow faktur
2015 134 335 149 240 77% 22% 1% 7 095 136 026 6566213
2014 114 446 142 800 79% 20% 1% 6314 127 196 5474 853
2013 96 583 130 960 79% 19% 2% 5438 106 445 4 405 787
2012 81 806 113 100 79% 19% 2% 4706 89 204 3761550
2011 67 105 79 366 79% 20% 1% 4106 81 653 3655715
2010 55913 64 195 76% 23% 1% 3210 76 943 3 187 089
2009 30 032 51352 75% 23% 2% 1702 47 805 1977 700
2008 32 865 47 900 78% 21% 1% 2031 47913 1 888 403
2007 18 801 30717 84% 15% 1% 1 608 49 024 1 626 844
2006 13770 17 000 87% 11% 2% 1 600 38 000 1410 000
2005 11290 14 175 91% 6% 3% 1 400 35000 1 400 000

Zrédto: (Polski Zwiazek Faktorow, 2016)

Bibliografia

Czarecki, J. (2007). Faktoring jako instrument finansowania dziatalnosci MSP. Warszawa: Wydawnictwo
Naukowe PWN.

Grzywacz, J. (2001). Faktoring. Warszawa: Wydawnictwo Difin.

Kreczmanska, K. (1996). Faktoring w teorii i praktyce czyli o tym, jak szybko, tanio, bezpiecznie i zgodnie z
prawem odzyskiwac wierzytelnosci. Warszawa: Wydawnictwo BART.

Kreczmanska, K. (1999). Faktoring w przedsiebiorstwie Informator — Instytucje faktoringowe. Warszawa:
Wydawnictwo BART.

Kreczmanska-Gigol, K. (2010). Faktoring w Polsce 2010 Analiza rynek perspektywy. Warszawa: Wydaw-
nictwo Difin.

Kreczmanska-Gigol, K. (2007). Optacalnos¢ faktoringu dla przedsiebiorcy i faktora. Warszawa: Wydawnic-
two Difin.

Kruczalak, K. (1997). Faktoring i jego gospodarcze zastosowanie. Warszawa: Wydawnictwa Prawnicze
PWN.

Rogacka-tukasik, A. (2011). Factoring w obrocie krajowym i miedzynarodowym. Warszawa: Wydawnictwo
Difin.

Tokarski, M. (2005). Faktoring w matych i srednich przedsiebiorstwach. Krakéw: Oficyna Ekonomiczna.

Polski Zwiazek Faktorow. (2016). Statystyki. Polski Zwiqzek Faktorow. www.faktoring.pl. Data dostgpu:
1.06.2016.

Journal of Modern Management Process, 1(1)/2016 | journalmmp.com |39



The significance of factoring in the activities of the
company

Olga Jando

Cracow University of Economics

Abstract:

The aim of the article is to present the essence of factoring, its entities, functions and the main advantages
and disadvantages in the context of its importance in activities of a company. Raised issues concern on the
origins and the definition of factoring, entities and subject of factoring agreement and its nature. Thanks to
this article, the reader will be able to become acquainted with basic roles that can be played by factoring
and study its numerous types created over time in response to the growing demand of entrepreneurs. Some
important business issues were also raised: the cost of factoring agreement, the basic criteria that should be
followed during the factor selection process and the advantages and disadvantages of factoring. A multitude
of issues and their complexity shows how many important issues must be taken into account by the company
which elects to this form of financing their activities. In fact, factoring may be a chance to improve financial
liquidity. However, it is important to remember that factoring agreement should be well suited to the needs
of a specific company, which in itself is an individual. The factoring implementation should be preceded by a
thorough analysis of the company.

Keywords: factoring, debt, financial liquidity, enterprise, agreement
JEL codes: G3
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